GRAFISK BAR

MAGASINET OM ARBEJDSMILJ® | DEN GRAFISKE BRANCHE
39. NUMMER - APRIL 2016

..................... *
GAMMEL | GARDE - ERFAREN | SIKKER

UNGE LDRE - ET PERFEKT MATCH

\

T :
” Medlemmer GraKom Brancheforeningen for Kommunikation, Design & Medieproduktion - Danske Mediers Arbejdsgiverforening
i Grafisk BAR: Emballagelndustrien - HK/Privat - 3F - Fagligt Feelles Forbund - Dansk EL-Forbund - Dansk Journalistforbund

o BRw | S———
Z



3
4

12

14

GRAFISK BAR

Synspunkt

Endnu en succes
Der var gang i arbejdsmiljebaren pa dette ars Skills.
De unge interesserer sig ogsé for arbejdsmiljoet.

Sundhed og sikker pa din arbejdsplads bade som
ung og ldre

En europeisk kampagne setter fokus pd sunde og
sikre arbejdspladser for medarbejdere i alle aldre.
Vores arbejdsstyrker bliver nemlig eldre og eldre.

Gammel i garde - erfaren i sikkerhed

Peterson Packaging i Randers mistede for nyligt en
stor del af deres eeldre medarbejdere, og dermed gik
der rigtig meget viden tabt.

Unge og zldre - et perfekt match?

Vi har spurgt en gruppe Aller medarbejdere, hvor-
dan de oplever at arbejde sammen med kolleger i
alle aldre.

Feelles vaerdier giver godt og sikkert arbejdsmilje
Et europeisk forskningsprojekt praesenterer en me-
tode, der nedbringer antallet af arbejdsulykker. For-
skerne kalder det Zero Accident Vision, og alle kan
bruge den.
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Grat guld finder nye graesgange.

Efter mere en 42 ar hos DS Smith, skifter Ninus Sei-
strup job. Men inden han rydder skrivebordet helt,
har han et par gode rad til alle, der arbejder med ar-
bejdsmilje.

Risiko er lig med tilsyn

Ny aftale om risikobaseret tilsyn. Direkter for Ar-
bejdstilsynet Peter Vesterheden forteller om en-
dringerne.

Hvad laver din BAR?

Hvis du er i tvivl om, hvad din BAR egentlig laver,
sa kan du leese Formand June Halvorsens beretning
om de aktiviteter, som BAR'en satter i gang.

2 3 Zndrede krav til omgang med kemi

24

Reglerne for hdndteringen af farlige stoffer er blevet
tilpasset EU-reglerne. Lees hvad det betyder for din
virksomhed.

Kortnyt

P& forsiden af www.grafiskBAR.dk kan du tilmelde dig Grafisk BARs nyhedsbrev og f&
nyheder om nye publikationer og nye aktiviteter fra Grafisk BAR direkte i din mailboks.

GRAFISK BAR

Udgiver: Fellessekretariatet Grafisk BAR
Weidekampsgade 8

2300 Kgbenhavn S

Email: grafiskBAR@grafiskBAR.dk

Ansv. redakter: Nina Caroline Jacobsen,
Danske Mediers Arbejdsgiverforening
Redaktion: Grafisk BARS
Informationsudvalg

Redaktgr: Pia Olsen,
Kommunikationsbureauet Citat
Journalister: Pia Olsen, Anna Bridgwater
Layout: Monica Brix

Fotos: Michael Vieng, Istock, Pelle Rink,
Jette Danholm, Christina Widholm

Tryk: Kailow

Oplag: 6.000

Udgivelse: Nr. 39, 2016

Udgives 4 gange arligt

ISSN: 1901-1334 Papir

ISSN: 1901-1342 Online

Kontakt til redaktionen:

pia@citat.dk eller

Telefon: 2279 3716

Forsidefoto: Michael Vieng

Medlemmer i Grafisk BAR:

GraKom Brancheforeningen for
Kommunikation, Design &
Medieproduktion
www.grakom.dk

Danske Mediers Arbejdsgiverforening
www.mediearbejdsgiverne.dk

Emballagelndustrien
www.emballageindustrien.dk

HK/Privat
www.hkprivat.dk

3F — Fagligt Feelles Forbund
www.3f.dk

Dansk EL-Forbund
www.def.dk

Dansk Journalistforbund
www.journalistforbundet.dk

Kontakt:

Feellessekretariatet Grafisk BAR
Weidekampsgade 8

2300 Kgbenhavn S

Email: grafiskBAR@grafiskBAR.dk

SYNSPUNKT

GOD ARBEJDSMILJ@KULTUR SKAL

VIDEREBRINGES

Nar de arlige statistikker omkring arbejds-
ulykker er dukket op de senere ar, kan vi
se, at antallet af arbejdsulykker indenfor
branchen heldigvis er faldet.

Men selv om dette er tilfaeldet, sa sker der
stadig for mange ulykker, som kunne veere
undgéet med lidt forudseenhed og gode
rad.

For mange af de ulykker, som optraeder i
statistikken er nemlig hdnd- og benskader,
og langt de fleste er ikke opstéet direkte i
forbindelse med selve maskinerne.

Sddan ser det i hvert fald ud, nér jeg ser en
reekke anonymiserede arsagsbeskrivelser
igennem.

Hvad er sé arsagen?Ja, selvom det ikke kan
betragtes som en videnskabelig udred-
ning, sa er et kvalificeret bud, at langt de
fleste af disse hdnd- og benskader skyldes
mangel pa gode rutiner og god opleering.

God rydelighed og orden spiller selvfolge-
ligenrolle, ndr "dumme” ulykker skal fore-
bygges, men det gor gode rad fra erfarne
medarbejdere, der har "provet det selv” el-
ler "set det komme” i hoj grad ogsa.

Alle der har veeret pa en grafisk arbejds-
plads ved, at hverdagen godt kan ga hen og
blive noget hektisk, og sa vil selv de bedste
aftaler om systemer og oprydning veere
sveere at holde. Og lige preecis nar disse si-
tuationer opstar, kan det blive afgorende at
have féet gode rutiner og arbejdsmader ind
under "huden”.

For selv om det er arbejdsgiveren, der har
det endelige ansvar for en god arbejdsmil-
joinstruktion om arbejdets udferelse, sa

kan det aldrig std alene, og derfor er det
vigtigt, at arbejdspladsens mest erfarne
medarbejdere ogsa bidrager med at vi-
derebringe gode og sikre arbejdsmeto-
der og i det hele taget str vagt om en
god arbejdsmiljekultur over for de mere
uerfarne medarbejdere.

I dette nummer af magasinet kan I leese
om en arbejdsplads, hvor de netop er
bevidste om veerdien af dette.

Carsten Bog
Afdelingsleder
Grafisk Arbejdsgiverforening

Synspunkt har til formal at skabe op-
meerksomhed og debat om aktuelle og
scerlige arbejdsmiljpemner. Synspunkt
skrives pa skift af parterne i Grafisk BAR
og er altid udtryk for forfatterens egen
holdning.
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Endnu en succes

DM i Skills Ieb af stablen i Fredericia i dagene 4. - 6. februar 2016.
Rigtig mange havde valgt at kigge forbi.

AfPalle Larsen 3F.

Stemningen p& DM i Skills var god fra
morgenstunden torsdag den 4. februar
og selv ikke keempebranden pé Frederi-
cia Havn kunne afholde deltagerne i at
veere kampklare fra begyndelsen.

Endnu engang samledes de dygtigste
leerlinge og elever fra hele landet for at
dyste i forskellige fag, og selv om der er
tale om konkurrence, blev alt afviklet i
god og venskabelig &nd.

Det var ikke kun deltagerne, der flok-
kedes om Messe C i Fredericia. Mange
interesserede elever hovedsageligt fra
folke-, efter- og erhvervsskoler strem-
mede til arrangementet for at sege
inspiration og information om de for-
skellige uddannelsesmuligheder. Man
regner med, at over 60.000 besggende

Der var travit i Arbejdsmiljebaren. Mellem 1500 og 2000 unge lagde
vejen forbi for at fa et glas sodavand og en snak om arbejdsmiljoet.
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lagde vejen forbi i de tre dage som DM i
Skills varede.

De grafiske fag var godt repreesenteret
med en flot arbejdende stand, som var
velbesogt alle dage.

Og Arbejdsmiljgbaren var som seedvan-
ligt et tillobsstykke, og vi fik snakket be-
tydningen af et godt og sikkert arbejds-
miljo med rigtig mange interesserede og
spergelystne unge mennesker.

Naeste drs DM i Skills finder sted i Aal-
borg, nermere bestemt i Gigantium i
dagene fra den 26. til den 28. januar, sa
seet allerede nu kryds i kalenderen, hvis
du vil have en gratis positiv en pa ople-
veren!

HVAD ER SKILLS?

Skills er erhvervsuddannelsernes dan-
marksmesterskaber i feerdigheder. De
dygtigste elever fra erhvervsuddan-
nelserne konkurrerer om hvem, der er
bedst indenfor sit felt.

Det grafiske omréde deltog som de-
monstrationsfag i &r og var ikke med
i selve konkurrencen. Med konkur-
rencen gnsker SkillsDanmark at vise
erhvervsuddannelsernes hgje faglige
niveau og gode karrieremuligheder.

Geesternei arbejdsmiljobaren blev bedt om at udfylde en "tipskupon”
om arbejdsmiljo. Men de unge kom ogsa og fortalte deres egne historier
og havde masser af sporgsmal.

Sund og sikker pa din

arbejdspla

ds bade som

ldre
ur;g\; og& I'e

Arbejdsstyrken i Europa bliver celdre. Det stiller nye Kt
arbejdsmarkedet. Og det kan betale sig at investere i sin
og sikkerhed pd& arbejdspladserne.

N,

Sunde og sikre arbejdspladser i alle
aldre, sadan lyder titlen pa den kam-
pagne, som det europeiske arbejdsmil-
joagentur netop skyder i gang i april.
Kampagnen straekker sig over 2016 og
2017. Kampagnen tager udgangspunkti,
at den europeiske arbejdsstyrke bliver
@ldre. Og en @ldre arbejdsstyrke stil-
ler nye krav til maden, vi teenker sund-
hed og sikkerhed pé arbejdspladserne.
Ifolge kampagnen skal vi ikke starte
med at teenke i sundhed, nar vi star med
en gruppe @&ldre medarbejdere, vi skal
teenke sundhed gennem hele arbejds-
livet for pa den made at sorge for at fa
sunde medarbejdere i alle aldre. En af
kampagnens helt store budskaber er, at
der er brug for alle aldre pa arbejdsmar-
kedet, og at det er godt for bade arbejds-
tagere, virksomhederne og samfundet
som helhed.

Baggrunden for kampagnen

Folk bliver eeldre pa dagens arbejdsmar-
ked, og pensionsalderen kan generelt
forventes at stige. Samtidig er mange ar-
bejdsprocesser blevet mere komplicere-
de, sa det er blevet rigtig vigtigt, at erfar-
ne medarbejdere deler deres viden med
mindre erfarne medarbejdere. Mange
unge oplever det som en stor udfordring

at finde sig til rette, og her kan de aldre
medarbejdere gore en stor forskel.

Desuden fremheever kampagnen, at det
at arbejde og deltage i samfundets pro-
duktion er godt for bade vores fysiske og
mentale sundhed. Og at et godt arbejds-
miljo eger bade produktivitet og effek-
tivitet. Der er en betragtelig skonomisk
gevinst for virksomheden og en helt
indlysende fordel for medarbejderne og
samfundet generelt, hvis medarbejder-
ne er sunde og tilfredse.

Kampagnen har fire overordnede for-
mal:

e Atfremme beeredygtig beskeeftigelse
og sund aldring fra arbejdslivets be-
gyndelse

» At forebygge helbredsproblemer ar-
bejdslivet igennem

e At give arbejdsgivere og arbejdsta-
gere mulighed for at hindtere ar-
bejdsmiljorelaterede spgrgsmal med
tilknytning til en aldrende arbejds-
styrke

e At fremme udveksling af informa-
tion og gode praksisser

Alle kan veere med

Man kan deltage i kampagnen bade
som enkeltpersoner og som virksom-
hed. Alle virksomheder uanset storrelse
kan deltage. Der vil veere forskellige ar-
rangementer ilgbet af dret, som alle kan
deltage i, derudover er der fremstillet en
del materiale, som kan bruges pa din
arbejdsplads til at oge fokus pé temaet
om sund aldring pa arbejdsmarkedet.
Alle arbejdsmiljefolk og organisationer
opfordres til at bruge aret til at arbejde
med temaet.

Her finder du materiale

Du kan finde aktuel forskning og kam-
pagnemateriale pa: www.healthy-work-
places.eu

Du kan ogsa folge kampagnen pa
Facebook, Twitter og LinkedIn.

Kilde:
EU-OSHA https://osha.europa.eu/da
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Aldre medarbejdere har en uundvecer-
lig viden om arbejdspladsen. De sikrer
bdde stabilitet og kvalitet. Det har virk-
somheden Peterson Packaging erfaret
- men fgrst da de mistede dem.

Af Pia Olsen/Citat
Foto: Thomas Sendergaard
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En koncentreret Peter Hoegh, ved sin maskine.

Side om side star hgje stabler med em-
ballage. Trucks beveaeger sig smidigt
ind og ud mellem stablerne og hinan-
den. Medarbejdere gar gennem hallen
ad afmeerkede stier, maskiner bliver
fodret og temt af medarbejdere, der
synes at kende hinandens mindste
bevaegelser og kunne kommunikere
ordlest med hinanden. Alt lader til at
fungere som et fint tilpasset urveerk,
ndr man gér en tur gennem de store
fabrikshaller.

Vi befinder os pd emballage virksom-
heden Peterson Packaging i Randers.
En virksomhed der for ganske kort
tid siden har gennemgaet store for-
andringer. I 2014 blev virksomhedens
afdeling i Neestved nemlig lukket, og
maskiner og arbejdsopgaver fra Neest-
ved afdelingen blev flyttet til Randers.

Ved en sammenlaegning af to fabrik-
ker mistede Peterson Packaging en
stor del af deres aldre erfarne medar-
bejdere. Det var et massivt videnstab,
der satte sig igennem pa alle niveauer
i virksomheden ikke mindst i forhold
til arbejdssikkerheden. Det store vi-
denstab og de enorme udfordringer
som det gav, har faet virksomheden
til i langt hojere grad at have fokus pa
de ressourcer, de eldre medarbejdere
representerer. I tiden efter sammen-
leegningen er virksomheden blevet
bedre til at gore brug af den ressource,
som de ®ldre medarbejdere er.

Fra Neestved til Randers

Det var kun fa medarbejdere fra virk-
somhedens Nestved afdeling, der
valgte at folge med til Randers.

"Det var kun et par stykker, der valgte
at flytte med. Vi kunne ellers sagtens
bruge dem herovre, for de kendte jo
maskinerne som blev flyttet hertil.
Men der er jo langt mellem Randers og
Neestved, og det er ikke nemt at skulle
flytte. Men vi har da ogsa fortsat en af
dem,” forteeller fabrikschef Torben Sta-
bell.
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Arbejdsrr‘zi?pm?sen tant Allan Monsen (til vensire) 'bg Fabrikschef Torben
Siabell, arbejder rcet sammen for at forbedre atbejdsmiljoet.
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Nye udfordringer
Sammenlegningen af to store fabrik-
ker gav mange udfordringer.

"Der blev ansat masser af nye medar-
bejdere, og vi stod med nye maskiner,
som skulle implementeres i vores virk-
somhed, der skulle skabes nye arbejds-
rutiner og samtidig s& var der sket et
stort videnstab i forhold til alle de med-
arbejdere fra Neestved, som kendte ma-
skinerne og arbejdsprocesserne. De var
joveek, ” sddan beskriver Torben Stabell
situationen.

Det var en sveer og til tider kaotisk tid for
virksomheden, og det gik ud over bade
produktion og arbejdsmilje. Havde vi
besogt virksomheden pé det tidspunkt,
havde der veeret meget langt til det "fint
tilpassede urveerk”, som virksomheden
minder omidag.

"Nar sd meget viden forsvinder ud af en
virksomhed pd en gang, sd kan det meer-
kesialleled afvirksomheden, ogdetkan
kunderne selvfolgelig ogsd maerke. Der-
for var mit fokus forst og fremmest pa at
tage hand om kunderne. De er vores ek-
sistensgrundlag. Nye medarbejdere pa
maskinerne betod for lang leveringstid,
og det gik ogséd ud over kvaliteten. Det
skulle vi have styr p4, ” forteeller Torben
Stabell.

Mange arbejdsulykker

Mange nye medarbejdere og nye maski-
ner er ogsd en kombination, der satter
sit aftryk p& arbejdsmiljpet. Arbejdsmil-
joudvalget havde ogsad meget travlt som
folge af omleegningen. Der 14 nemlig en
helt uholdbar situation og lurede ude i
hallerne.

"Pa ganske kort tid voksede medarbej-
derstaben fra omkring 40 medarbejdere
til over 100 medarbejdere. Og sé stort et
antal nye medarbejdere, der ikke havde
indarbejdet arbejdssikkerheden i deres
rutiner og sa samtidig stor travlhed, det
kan jo neesten kun ga galt. I hvert fald
gav det mange arbejdsulykker. Jeg tror,
vivar helt oppe pd 10 arbejdsulykker det

e

ar. Gudskelov var der kun en af dem,
som var alvorlig, det var en braekket
ankel. Men det var en rigtig uheldig si-
tuation, som der skulle gores noget ved
lige med det samme, "siger arbejdsmil-
jorepraesentant Allan Monsen.

I arbejdsmiljoudvalget var de godt klar
over, hvor ressourcerne skulle hentes.

"Vi ved, at de eldre medarbejdere har
indarbejdet sikkerhedsrutinerne i hver
en beveaegelse, de foretager. Men nu
stod vi med en hel masse nye medar-
bejdere, og hvordan skulle vi hurtigt
og effektivt fa formidlet arbejdssikker-
heden til dem. Det er jo ikke altid nok
bare at tegne og forteelle om arbejds-
sikkerhed, for nar dagligdagen forst er
i gang og tingene géar hurtigt, si skal
sikkerheden sidde pa rygradden,” for-
klarer Allan Monsen.

Ung og @ldre et perfekt makkerpar
De @ldre medarbejdere har en viden og
erfaring, som de unge ikke har.

"Vi begyndte sa at matche unge og el-
dre i makkerpar, der kunne arbejde
sammen ved maskinerne. De unge
medarbejdere bliver nu opleert af de
@ldre. Og det fungerer super fint. Det
har en meget stor fordel ogsa i forhold
til arbejdssikkerheden, for sikkerheden
sidder pa rygradden af de eldre og sa
leerer de det videre til de unge. De unge
far ikke tillagt sig "unoder” fordi de lee-
rer at gore det rigtigt og sikkert fra star-
ten, ” siger Allan Monsen.

Det er ikke kun arbejdssikkerheden,
der nyder godt af kombinationen ung
og aldre.

Det er en rigtig god kombination med
en ung og en @ldre medarbejder. "De
unge er jo hurtiglgberne, hvor det er de
eldre, der har kompetencerne, sé ogsa
hvad produktionen angar er det en ef-
fektivmade at arbejde pa,” siger Torben
Stabell og fortseetter:

"I dag er produktionen sa tilpas kom-
pliceret, at man ikke sddan uden vi-

" Klareferdselsr i fabrikshallen, betyder fwr@?y@c—_é'ﬁ -
e- R vE = '-.1:“:{?‘_.

dere kan overfore erfaringer fra et ar-
bejdsomrade til et andet. Jeg kommer
eksempelvis selv fra metalbranchen
og har erfaret, at det er noget helt an-
det at producere emballage. Derfor er
de @ldre medarbejdere s& vigtige for
virksomheden. De kender produktio-
nen til bunds, de har styr pa detaljerne
og forstar materialet pd en made, som
man kun kommer til ved mange ars er-
faring,” forklarer Torben Stabell.

Og s er der ogsa den fordel ved at koble
unge og @ldre sammen, at mange unge
ikke kun skal leere selve arbejdet.

"De skal ogsé leere, hvordan man begér
sig pd en arbejdsplads helt generelt. Og
her kan de eldre medarbejderes vejled-
ning veere guld veerd,” tilfojer Torben
Stabell.

Der er dog ogsd udfordringer ved at
kombinere ung og aldre.

"Hvis ordningen skal fungere, skal
man finde nogle af de eeldre medarbej-
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dere, der har lyst til at formidle og som
kan leere fra sig. Vi har haft folk her pa
virksomheden, som méske nok kender
maskinerne ind og ud, men hvis de ikke
harlyst til at leere fra sig, sd fungerer det
ikke,” siger Torben Stabell.

Seniorpakke

En konsekvens af de nye erfaringer med,
atmangle eldre og erfarne medarbejde-
re er, at virksomheden har besluttet sig
for at udvikle en seniorpakke.

"Vivil gerne holde pa de eldre, og derfor
er vinu i gang med at udvikle en senior-
pakke. Arbejdet er kun lige begyndt, og
jeg ved ikke helt hvilke losninger vi fin-
der pa. Vi har droftet nedsat tid, men der
er jo stadig den ufravigelige udfordring,
at maskinerne skal vere i gang, og det
seetter rammerne for, hvilke lasninger vi
kan finde,” siger Torben Stabell.

Zldre som vikar
Sommerferie det skal medarbejderne

jo have, og pé Peterson Packaging har
de fundet en rigtig god vikar-lesning.

"Vi har simpelthen faet den ordning
med nogle af virksomhedens pensione-
rede medarbejdere, at de kommer ind
som vikarer i sommerferien. Det fun-
gerer perfekt. De kender maskinerne
og kan holde produktionen i gang uden
problemer, og de kraever ikke oplee-
ring. Og pensionisterne nyder ogsa at
veere tilbage for en kort periode. Nogle
af dem er ligefrem selv kommet og har
spurgt om de skal afseette tid til at vika-
riere for os igen i ar. Det er en win win
situation,” forklarer Torben Stabell

Ogsa i forhold til arbejdsmiljoet er der
fordele ved ordningen med pensioni-
sterne.

"Det giver en stor tryghed for mig som
arbejdsmiljerepraesentant. Normalt er
det jo eksempelvis vikarerne, der kan
vere en "hovedpine,” fordi de ikke ken-

der virksomheden sd godt og maske
ikke har helt styr pd, hvordan maski-
nerne skal hédndteres. Men nar det er
pensionisterne, der aflgser, sd kan jeg
slappe af, for sé ved jeg at der er styr pa
det,” siger Allan Monsen.

Godt for tonen pa arbejdspladsen

Det store fokus pa fordelene ved de el-
dre medarbejdere har ogsa gjort med-
arbejderne opmerksomme pd, at en
blandet medarbejderstab giver et godt
arbejdsmiljo.

"Det betyder noget for stemningen pa
arbejdspladsen, at der er mange for-
skellige aldre. Det bidrager til, at der
bliver en god tone. Vi er faktisk ogsa
sa heldige, at vi har nogle fa kvinder
her pa fabrikken, og man kan merke,
at det er godt for tonen,” slutter Allan
Monsen.

Kasper og Kurt - et makkerpar, der virker

| et hjgrne af den store fabrikshal star Kurt og Kasper ved deres maskine. De er et af
de makkerpar, som far hjulene til at snurre problemfrit og sikkert p& Peterson Pack-

anging.

"Vi er meget forskellige, men vi funge-
rer rigtig godt sammen,” indleder Kas-
per og Kurt nikker samtykkende.

Kasper er 23 ar gammel og blev ansat i
forbindelse med sammenlaegningen.
Oghan er godt tilfreds med at blive kob-
let sammen med en &ldre medarbejder.

"Jeg synes, det har fungeret rigtig godt
at blive koblet sammen som makker-
par. Jeg har bare féet besked p4, at jeg
skulle gore, som han sagde. Og jeg sy-
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nes han har veeret rigtig god til at for-
klare. Jeg har i hvert fald forstaet det
fra starten. Jeg kan godt lide de ldre
medarbejdere, for de er meget direkte
og siger tingene, som de er, og sd er det
nemt at forstd,” siger Kasper Segaard,
der ogsa oplever, at det er nemmere at
hore efter, ndr man bliver opleert af en
eldre fremfor en yngre medarbejder.

"Det er nemmere for mig at here efter,
hvad de aldre medarbejder siger, fordi
jeg ved, at de har erfaringen. Det giver

autoritet, og s& heorer man efter. Og
man horer efter forste gang, de siger
det. Sadan ville det ikke veere hvis jeg
havde arbejdet sammen med folk pa
min egen alder,” siger Kasper Segaard,
der har provet at arbejde sammen med
andre pa hans egen alder.

"Jeg har provet at arbejde sammen
med folk pd min egen alder. Og nér
mange unge arbejder sammen, s& gar
der konkurrence i den. Man konkurre-
rer om hvem, der kan gore det hurtigst

og smartest. Det element forsvinder
helt, ndr man arbejder sammen med
en zldre medarbejder. Sa koncentre-
rer man sig bare om at gore det godt,
rigtigt og sikkert,” siger Kasper Soga-
ard.

Ungt selskab er godt selskab

Kurt Nielsen pa 57 &r er glad for at ar-
bejde sammen med unge mennesker.
Jeg synes, de unge giver liv pa holdet.
De er et friskt pust. De unge tenker
ofte hurtigere og har nogle andre ideer
og det kan godt vere inspirerende for
os eldre,” siger Kurt Nielsen, der ogsa
synes, at det pavirker stemningen i
hverdagen, ndr man arbejder sammen
med folk i forskellige aldre.

"Vi eeldre kan godt ga rundt og blive
meget sat i vores mdde at gore ting pa
og i vores omgangstone. S& kommer
der nogle unge, som har en helt anden
tone. De forteeller historier fra et andet
liv end det, man selv har, og de oplever

0g Kasper Sogaard har fundet deres helt egen arbejdsrytme.
= # *

noget andet. Mange gange har de ogsa
en frisk tone, og det skaber godt humer
i hverdagen, oplever jeg. Det gor at vi
ikke gar i dvale,” siger Kurt Nielsen.

Godt for arbejdssikkerheden

De nye medarbejdere bliver guidet af
de eldre, nar det handler om arbejds-
miljo og sikkerhed.

"Det jeg ved om arbejdsmiljo og sik-
kerhed er noget jeg har leert pa skolen.
Men jeg vidste jo intet om praksis, for
jeg kom her. Jeg teenker egentlig ikke
sd meget over det, for jeg leerer jo bare
at gore det pa den mest sikre made
fra starten af min makker,” forklarer
Kasper Seogaard, der ogsa kommer til
arrangementer i medarbejderforenin-
gen.

"Jeg deltager som regel i de arrange-
menter. Jeg synes, de er gode, og der
kunne godt vere flere for min skyld.
Jeg har veeret med til vinsmagning.

Det betyder da ogsa noget, at man ken-
der de @ldre medarbejdere fra hverda-
gen. Det gor ogsd, at man har lyst til at
deltage i de sociale arrangementer,” si-
ger Kasper Sggaard, og Kurt nikker og
bekreefter, at det ogsa gor noget for de
®ldre at de unge deltager.

Virksomheden ligger i Randers og
producerer papir, pap og emballage
blandt andet til fodevareindustrien.

Virksomheden blev startet i ar 1801 i
den norske by Moss, men af en dansk
kobmand, Momme Peterson. Oprin-
deligt var det en familievirksomhed,
men siden er den vokset til koncern-
storrelse med afdelinger i badde Sve-
rige, Norge og Danmark.
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— et perfekt match?

og a2ldre

| dette nummer af Grafisk BAR har vi fokus pd alle aldre pd
arbejdsmarkedet. Derfor har vi bedt fire medarbejdere hos Aller Tryk
om at komme med deres bud pd, hvad de oplever som udfordringer,
ndr kolleger i alle aldre skal arbejde sammen.

Det sociale er udfordrende, nar man
er ny

"Da jeg startede oplevede jeg det hele
som meget stort, og alt var sa nyt. Der
var 30 nye kolleger, som jeg skulle leere
atkende. Det var mange nye mennesker,
og det var sveert at leere dem alle at ken-
de. Og jeg skulle ogsa leere mine kolle-
gers sma saerheder at kende. Det kunne
eksempelvis veere den ene kollega, der
ikke var sa fysisk steerk, sa nar jeg arbej-
dede sammen med ham, sa var det mig,
der tog det fysisk harde, og sé var der an-
dre kolleger, som der var noget andet jeg
skulle veere opmerksom pa.

Heldigvis er jeg vant til at omgés mange
mennesker, og jeg er heller ikke sart, for
svendene kan godt drille og joke. De me-
ner det ikke darligt, og jeg ved godt, at
sddan var det ogsa for dem, og at de selv
engang har haft dethardt, men alligevel,
som ny skal man ikke veere for sart. Man
skal ikke lade sig ga pa af drillerierne.

For mig var den storste udfordring fak-
tisk det sociale pa arbejdspladsen. Det
faglige er til at forstd, og det er jo bare
at ga i gang, men det kan vaere sveert at
leere at omgas folk. Jeg tror ikke, at de
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eldre pa arbejdspladsen teenker over, at
den tone, de er vant til, kan vere meget
hérd for de helt nye.”

Daniel Dahl Stockmarr 23 ar, i leere som
grafisk tekniker pa Aller Tryk.

Jeg onsker mig mere vidensdeling mel-
lem unge og ldre

”Nar man er ung og lige startet pa ar-
bejdsmarkedet, har man masser af
energi og masser af mod pa at gore tin-
gene anderledes, og sa kan det veere lidt
sveert at arbejde sammen med en eldre,
der helst vil gore alt, som de plejer at
gore. Som ung vil man gerne vise, hvad
man kan, og at man kan f& gode ideer og
veere med til at forbedre tingene.

Men jeg kan godt lide at arbejde sam-
men med mine zldre kolleger. De har
meget erfaring, og jeg har leert rigtig
meget af dem. Men det er selvfolgelig
vigtigt, at man bliver koblet sammen
med en, der er god til at leere fra sig. Det
betyder rigtig meget for, hvad man far
ud af samarbejdet.

Hvis jeg skal enske mig noget, sé er det
at der er mere vidensdeling fra de aldre
til de unge. Og det skal ikke kun vaere
pé det faglige plan. Det skal ogsa vaere
pé det sociale plan. Jeg tror eksempel-
vis, at det kunne have sparet mig for at
begéd nogle dumme fejl i begyndelsen og
bryde de uskrevne regler. Det kan godt
veere sveert at leere de sociale spilleregler
lige i starten.

Hvad sikkerhed angar, s synes jeg fak-
tisk, at de zldre kunne leere noget af
de unge. De @ldre kan godt finde pd at
springe over det med at tage veern pa.
De kan huske engang, hvor det var 100
gange verre, sd for dem er det ikke no-
get bare lige at gore et eller andet uden
veern. De unge, som kommer lige fra
skolebaenken, har jo leert, at de altid skal
bruge vern, sa de gar mere op i det, og
de springer ikke over.

Jeg synes ogsd, de @ldre kolleger skal
teenke lidt mere over, hvordan de taler
til de unge. For mit eget vedkommende
var jeg glad for, at jeg havde provet at
veere pa andre arbejdspladser, for jeg
kom her. Man skal vere lidt robust, og
sé skal man kunne svare for sig og seette

sine greenser. Nar en af de eldre siger til
mig, at nu ma jeg altsa knokle, for de har
knoklet i s& mange ar, sa svarer jeg, at
vi ma dele arbejdet, for jeg skal jo ogsa
holde i mange ér. Det accepterer de som
regel.”

Matias Stoffersen 26 ar, grafisk tekniker
hos Aller Tryk.

De unge holder motivationen oppe for
alle

"Nar man stadr med en helt ung medar-
bejder, sa giver det livi hverdagen. De er
fulde af engagement og leerelyst, og det
smitter, s& man selv bevarer gnisten, og
omvendt star man med en ldre med-
arbejder, der helt har mistet gnisten og
der er gaet daglidagi den, kan man ogsa
selv tabe motivation. Vil dog lige tilfoje,
at de eldre har en uvurderlig viden in-
den for faget, som man ikke kan kebe for
penge. Men med det sagt sa foretraekker
jeg faktisk at std med en ung leerelysten
medarbejder. Det er sjovere og deres en-
tusiasme smitter.

Den makker jeg har nu, fungerer det
rigtig godt med. Vi har hver vores forcer

og supplerer hinanden rigtig godt. Han
er f.eks. god til at forberede og tenke
fremad, sa vi kommer hurtigere i gang
med naeste opgave. Og min erfaring gor
maske, at jeg har overblik over diverse
problemer. Hvis der opstér et problem,
sd kan jeg bedre holde hovedet koldt og
bevare overblikket end for i tiden, for
som regel har jeg oplevet problemet for
og ved, at hvis vi lige kigger en ekstra
gang, sa finder vi nok ud af, hvor fejlen
sker, og sa kan vi fa lgst problemet og
komme videre. Da jeg var ung, gik jeg
meget nemmere i panik, nar der opstod
et problem. Nu tager jeg det mere roligt
og finder en losning.”

Martin Christensen 30 dr, grafisk trykker
pa Aller Tryk.

De @ldre er begyndt at 2endre arbejds-
facon

"Pa Aller Tryk er vi en meget blandet
gruppe, ogsa hvad alder angar, sé jeghar
provet at arbejde sammen med alle ald-
re. Selverjegjo lige midtimellem ung og
gammel, og jeg oplever de storste udfor-
dringer ved at arbejde sammen med de
eldre medarbejdere.

Mange af de @ldre har en indstilling til
arbejdet om, at enhver passer sit, og sa
tegner de nogle meget tydelige streger,
der markerer, at her arbejder du og her
arbejder jeg. Jeg tror, der er fordi de en-
gang er opleert til at arbejde sddan. De
er ogsd meget mere hierarkiske i deres
indstilling til samarbejdet. Og der skal
man altsd kunne tage sin plads. Man
skal ikke bare dukke hovedet og sige ja
til det hele, for sa far man det hardt.

Nar jeg arbejder sammen med unge el-
ler folk pd min egen alder, sa arbejder
vi mere som et team. Der er ikke noget
med at heenge sig i hvem der lige gor dit
eller dat. Vi er et hold.

De @ldre er s& smat begyndt at &ndre
indstillingen til det, og jeg tror ,det er
fordi, at tempoet er meget hojt og arbej-
det simpelthen kreaver, at man arbejder
sammen som et team. Sa jeg tror de
kommer til at eendre sig og begynder at
arbejde pa en mere tidssvarende facon.”

Lasse Petersen 33 dr, grafisk trykker pda
Aller Tryk.
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Foelles vaerdier

Der er stor forskel pd, hvordan medarbejdere i forskellige lande forholder sig til
arbejdsmiljg og sikkerhed. Men den vigtigste forudsaetning for et godt arbejds-
miljg er, at alle i virksomheden fra top til bund er motiverede for at skabe det.

Af Pia Olsen/Citat.

Forudseetningerne for godt og sikkert
arbejdsmilje er, at det bliver teenkt som
en investering i stedet for en udgift, at
problemerne lgses allerede inden de
opstdr, og at alle pa virksomheden fra
ledelse til medarbejder har feelles veer-
dier i forhold til, hvad et godt og sik-
kert arbejdsmiljo er. Det er blot nogle
af de konklusioner, som rapporten
Zero Accident Vision prasenterer.

Rapporten er et resultat af et samar-
bejde mellem syv europeiske lande;
Holland, Belgien, Tyskland, Polen,
England, Finland og Danmark. For-
skerne bag rapporten har indsamlet
materiale fra 27 virksomheder og over
8.800 sporgeskema respondenter. Og
forskerne har meget bevidst valgt at
forske i det, der virker fremfor det, der
ikke virker.

"Ideen var at indsamle erfaringer fra
virksomheder, der gerne ville vise vej.
Virksomheder, der gerne ville mere
end at leve op til arbejdsmiljeloven,
som havde en meget hoj motivation i
forhold til at forebygge arbejdsulyk-
ker, og som ville forpligte sig pa en
feelles vision om, at alle ulykker kan
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forebygges”, forklarer seniorforsker
fra Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmilje, Pete Kines.

Det der virker

Meget forskning i arbejdsmiljo og sik-
kerhed har fokus pd problemerne. I
denne rapport har fokus veret pa los-
ningerne.

"Det er som regel nemt at se, nér tin-
gene ikke virker. Og nar det handler
om arbejdsmiljo og sikkerhed, sa taler
statistikken sit tydelige sprog. Det er
0gsad nemt at opseette et mal om, at her
pa arbejdspladsen vil vi have nul ar-
bejdsulykker. Det sveere er at finde ud
af, hvordan man ger det. Derfor er det
vigtigt, at viikke kun forsker i, hvordan
problemerne opstar, men ogsa i hvilke
losninger, der virker. Det handler om
at udbrede kendskabet til de lgsnin-
gerne, der allerede findes,”,mener Pete
Kines.

Vision erstatter mal

Forskerne har valgt at bruge ordet vi-
sion fremfor mal, og det er der en god
forklaring pé:

"En nulvision for ulykker handler ikke
om at have nul ulykker, men snarere
om en kontinuerlig proces i at sikre et
sundt og sikkert arbejdsmilje. Alle i or-
ganisationen forpligter sig til politik-
ker, procedurer og handlinger om, at
alle ’alvorlige’ ulykker kan forebygges.
Nar der sker en ulykke eller neerved
haendelse, er der en aben rapporte-
ringskultur, og det ses som en mulig-
hed for leering frem for en fejl,” forkla-
rer Pete Kines.

Kontinuitet er metoden

I rapporten praesenteres den sdkaldte
"Zero Accident Vision”, altsd Nul Ulyk-
ke Visionen. Og metoden til at undga
ulykker er forst og fremmest at teenke
i kontinuitet.

"Det sveareste er at holde motivatio-
nen. Derfor handler Nul Ulykke Visio-
nen om at teenke i kontinuitet, fremfor
i mdl, og at tenke sikkerhed og ar-
bejdsmilje ind i projektering og plan-
leegning fra starten. Nar man starter
en proces, skal arbejdssikkerhed teen-
kes ind i alle processer, forklarer Peter
Kines og uddyber med et konkret ek-
sempel:

"Horeskader er en
hyppigt anmeldt
arbejdsskade. Det

er ikke nok at ind-

kobe veaernemidler

til medarbejderne.

Det handler om helt

at minimere og undgd
stej, s& man ikke far be-
hov for veern, fx med mere
stojsvage maskiner og proces-
ser, eller at afskeerme eller flytte den
stojende proces. Vi skal tenke over
arbejdsmiljoet helt fra begyndelsen
af en proces, gerne sa tidligt som mu-
ligt i planleegningsfasen, og ikke ngjes
med at indkebe vernemidler, nar vi sa
finder ud af, at der er for meget stoj pa
virksomheden,” forklarer Pete Kines.

Det kan ogsd handle om loft. Og her
skal man helt fra starten tenke ar-
bejdsprocessen igennem, sd man und-
gdr unpdvendige tunge loft.

"Det er bedre at planleegge arbejds-
processen for helt at undgd tunge
loft, end bagefter at skulle indkebe
tekniske hjelpemidler. Rigtig mange
arbejdsmiljeproblemer kunne vere
undgéet, hvis man havde tenkt det
ind i processen fra starten,” siger Pete
Kines.

Det er altid menneskelige fejl

Det er stort set altid menneskelige fejl,
der forer til arbejdsulykker, men alli-
gevel er det ikke den enkeltes skyld.

"Man hearer ofte folk sige, at "det er en
menneskelig fejl”, men menneskelige
fejl er ikke en arsag, men snarere et
symptom p4, at der er en usund sik-
kerhedskultur pa arbejdspladsen.

Det kan eksempelvis handle om, at
arbejdsmilje ikke opleves at have en
hej prioritet i virksomheden, og at der
reelt ikke er planlagt tid og ekonomi
til at gore tingene pd en sundheds- og
sikkerhedsmaessig forsvarlig made,”
siger Pete Kines

Det kan ogsa veere kommunikationen,
den er gal med.

"Kommunikation er et af de vigtig-
ste redskaber, nar der skal skabes et
sundt og sikkert arbejdsmilje, og her
er det vigtig, at det der kommunikeres
ud, opleves relevant. Det er ikke nok
bare at bombardere medarbejderne
med information om arbejdsmiljoet,
det skal opleves relevant, for ellers ta-
ger de ikke imod det,” siger Pete Kines.
Han frardder, at man bruger "one size
fits all” metoden, nar man skal finde
losninger til arbejdsmiljoproblemer,
iseer néar det drejer sig om mindre
virksomheder. Informationen skal
malrettes, s den opleves relevant af
de medarbejdere, der leser den, for
ellers er risikoen, at de holder op med
at leese den information, der bliver
sendt ud.

Forskellige lande

har forskellige ud-
fordringer

Under arbejdet med

rapporten har forsker-

ne erfaret, at forskellige

ledelsestyper ogsd gor

en forskel i forhold til sik-

kerhed og arbejdsmilje.

"I de nordiske lande vil medar-
bejderne, generelt, gerne involveres
i arbejdsprocessen og have en del af
ansvaret for arbejdsmiljo og sikkerhed.
I andre lande, hvor virksomhederne le-
des mere hierarkisk, kan medarbejder-
ne méske forholde sig mere passivt og
afventende i forhold til arbejdsmiljoar-
bejdet. Og i den situation kan det veere
en storre udfordring af fa alle involve-
rede og engagerede i arbejdsmiljoar-
bejdet, selvom virksomheden gerne vil
have alle til at forpligte sig til en nul vi-
sion for ulykker,” siger Pete Kines.

Hvordan arbejder man med Nul
Ulykke Visionen?

Hvis en dansk virksomhed kunne taen-
ke sig at benytte nul ulykke strategien,
sé har Pete Kines ogsa nogle gode rad.

"Det geelder om at bruge sit netveerk. I
Finland, hvor man errigtiglangt frem-
me i forhold til konceptet, har over 300
virksomheder dannet et Nul Ulykke
Vision netverk og modes jevnligt for
at dele 'god praksis’. Det er meget vig-
tigt med et netveerk, sd man kan holde
motivationen oppe og blive inspire-
ret af andre. Det er dog ikke nok, at
det kun er arbejdsmiljoprofessionelle
der modes, virksomhedsledere spil-
ler ogsa en afgerende rolle i disse net-
veaerk”, slutter Pete Kines.
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finder nye graesgange

Bedre sent end aldrig, kunne man passende sige til 63-arige arbejdsmiljgchef
Ninus Seistrup, der efter 42 Y. &r hos DS Smith Packaging har valgt at

Af Pia Olsen/Citat.

Et velkendt ansigt i magasinet Grafisk
Bar har valgt at spge nye grasgange.
Ninus Seistrup, som sé ofte har delt ud
af sine gode ideer og erfaring til vores
leesere, skifter job. Han skal i frem-
tiden veere sikkerhedsansvarlig hos
Brodrene Hartmann i Tender.

"Jeg har jo egentligt altid tenkt, at jeg
burde prove noget andet, men det blev
jo ikke rigtig til noget. Jeg har veeret
heldig og haft et godt job og gode kol-
leger i mange ar. Og faktisk sagde jeg
ogsa peent nej tak, da virksomheden
Brodrene Hartmann henvendte sig
forste gang,” siger Ninus Seistrup.

Brodrene Hartmann gav ikke op, og da
de vendte tilbage med deres tilbud an-
den gang, vandt nysgerrigheden kam-
pen i Ninus Seistrup, der endte med at
sige ja til stillingen som sikkerheds-
chef pa Broedrene Hartmanns fabrik i
Toender.

"Jeg fik et rigtig godt tilbud af Bred-
rene Hartmann. De har simpelthen
tilbudt mig min dremmestilling. Jeg
skal bruge de to sidste &r af min tid pa
arbejdsmarkedet pa at videregive de
erfaringer, jeg har samlet igennem et
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takke ja til nye udfordringer.

langt arbejdsliv om arbejdsmilje,” si-
ger Ninus Seistrup.

Jeg er stolt

Ninus Seistrup skal sidde i fabrikkens
ledelsesgruppe og hans erfaringer skal
bruges i hele organisationen fra top til
bund.

"Det bliver neesten ikke bedre. Jeg skal
hjelpe med at opbygge og udbygge
arbejdsmiljoorganisationen pa virk-
somheden, og f4 bragt arbejdsmil-
joarbejdet ud i alle dele af fabrikken.
Det giver rigtig god mening for mig at
afslutte mit arbejdsliv med at give alle
de erfaringer, jeg har gjort mig, videre.
Det er da bare en fantastisk made at
afslutte sit arbejdsliv pd,” siger Ninus
Seistrup, der gennem mange ar ogsa
har delt gavmildt ud af sine erfaringer
til Grafisk BAR.

"Jeg synes, det er vigtigt at f4 viden og
erfaringer om, hvordan vi forbedrer
arbejdsmiljoet ud til s& mange som
muligt. Det skal bare vere godt og sik-
kert at ga pa arbejde. Derfor siger jeg
ogsa altid ja, nar folk sperger, om jeg
vil udtale mig. Jeg har ogsa teenkt mig
at blive ved med at tage ud og holde

foredrag om emnet,” siger Ninus Sei-
strup.

Farvel til kollegerne

Ninus Seistrup er ikke spor bekymret
for at kaste sig ud i det nye job, heller
ikke selvom det er mange ar siden, han
sidst skiftede job.

"Jeg synes, det er speendende og jeg er
meget stolt af at lande en ny kontrakt i
en alder af 63 r. Det er da et skulder-
klap og en anerkendelse af, at det man
har gédet og keempet med i alle de ar,
virkelig ogsa er noget, der er brug for,”
siger Ninus Seistrup.

Der er dog en del af jobskiftet, som
ikke er sé sjov.

"Jeg skal jo sige farvel til mine kolleger
gennem mange ar. Det er folk, jeg har
fulgt gennem livet og kender godt. Det
bliver meget underligt, og jeg kommer
til at savne dem,” siger Ninus Seistrup.

Hvad jeg har laert

Efter mange 4r med hoved og haender
dybtbegravetiarbejdet med at forbed-
re arbejdsmiljoet har Ninus Seistrup
selvfplgelig gjort sig rigtig mange erfa-

Ninus'Seistrup har ofte delt tid af sin viden'herimagasinet.

ringer om, hvad der virker, og hvad der
ikke virker. Men en erfaring lofter sig
alligevel op over alle de andre:

"Den vigtigste erfaring, jeg har gjort
mig, er, at hvis det skal lykkes at fa
forbedret arbejdsmiljoet pd en virk-
somhed, sé skal alle pa virksomheden
fra den gverste chef til den nyeste leer-
ling tage ejerskab og engagere sig i ar-
bejdet. Vi ma og skal have alle med i
arbejdet. Det er den eneste made, det
kan lykkes pd,” siger Ninus Seistrup.

Ros er ogsa godt

"Nar det gér godt, s& skal medarbej-
derne have ros. Alle skal fole, at det, de
gor, er vigtigt. For det er vigtigt. Det er
ikke arbejdsmiljorepresentanterne,
der sorger for, at ulykkerne ikke sker.
Det er medarbejderne selv. Det er alle
de smé rutiner, som medarbejderne
overholder, som gor en forskel, og det
skal man huske at fortelle dem,” siger
Ninus Seistrup.

Kunsten er at holde motivationen
oppe

“’Den storste udfordring kan veere at
holde motivationen, ogsd nér det gar
godt. S& snart man begynder at teenke

"det gér jo nok” sa er det, at ulykkerne
sker,” siger Ninus Seistrup, der selv
har veeret meget kreativ for at holde
medarbejdernes opmearksomhed pa
arbejdsmiljo- og sikkerhed.

"Jeg har forsegt at finde pé nye tiltag
hele tiden. Man kan ikke bare haenge
en seddel op pd veggen og sd regne
med, at folk bliver ved med at lase
den. Det virker kun et lille stykke tid,
sa skal man finde pa noget nyt,” siger
Ninus Seistrup.

Der handler det om kontinuitet.

"Det er det lange seje trak, der gor en
forskel. Det geelder om at blive ved og
ved og ved og ikke give op, selvom det
ind imellem kan virke som om intet,
man gor, duer,” siger Ninus Seistrup,
der ogsa har et godt rad til folkene i ar-
bejdsmiljoorganisationerne:

"Man kan ikke sidde pa sit kontor og
redde verden. Man skal derud, hvor
tingene foregér,” siger Ninus Seistrup.

Sadan var det ikke for

Med 42 % ar bag sig kan Ninus Sei-
strup ogsa godt huske en tid, hvor alt
var anderledes.

"Arbejdsmiljeet har ikke altid faet sa
meget opmearksomhed, som det hel-
digvis faridag. Jeg kan huske for man-
ge ar siden, da jeg var ude pa en ar-
bejdsplads og tale om arbejdsmiljoet,
og kommentaren fra medarbejderne
var "rolig nu, det er sgu da en arbejds-
plads”. Sddan siger vi ikke mere, og det
er godt. [ dag er vimeget mere bevidste
om vigtigheden af et godt arbejdsmil-
jo,” siger Ninus Seistrup.

Det nye job

Jeg gleeder mig til at se, hvad jeg kan
hjelpe med. Men jeg er ikke typen, der
kommer brasende ind og skal spille
klog. I forste omgang er min opgave
at se, hvordan de gor det. Og sa kan
vi hen ad vejen se, om vi kan gore det
bedre. Men jeg glaeder mig. Det bliver
meget speendende at komme ud pé en
fremmed fabrik og se, hvor langt vi
kan komme med arbejdsmiljoet,” slut-
ter Ninus Seistrup, der starter i det nye
job d. 1. maj og ogsa flytter til Kolding.
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Direktor for arbejdstilsynet Peter Vesterheden.

Af Anna Bridgwater

Jo storre risiko for arbejdsmiljeproble-
mer pd en arbejdsplads, jo flere tilsyn
foretager Arbejdstilsynet. Sddan er de
nye regler om risikobaserede tilsyn. Om
baggrunden for eendringen siger direk-
tor for Arbejdstilsynet, Peter Vesterhe-
den:

"Det er en politisk beslutning. I 2014
blev arbejdsmarkedets parter, det vil
sige LO, arbejdsgiverne og beskeeftigel-
sesministeriet, enige om, at det var en
god ide at have oget fokus pé de virk-
somheder, hvor der var eget risiko for
arbejdsproblemer. Det blev vedtaget
i marts 2015 og tradte i kraft d. 1. ja-
nuar 2016. Det betyder, at 80 % af de
virksomheder, der hvert ar skal have
tilsyn, horer blandt dem, som forventes
at have storst risiko for problemer med
arbejdsmiljoet.”

Nar Arbejdstilsynet beslutter, hvilke
virksomheder de skal fokusere péd, sker
det ved hjelp af statistik:

"Vores udvelgelse af virksomheder er
baseret p& en indeksmodel, hvor man
treekker data ud om arbejdspladserne
og kombinerer. Vi treekker data om ri-
sici, medarbejderantal, statistik om
tidligere padbud, ulykker og storrelse. De
ting sammenholder vi,” siger Peter Ve-
sterheden.

Han forklarer, at det er et spergsmal om,
hvordan myndighederne bruger deres
ressourcer:

"Man havde besluttet i 2011, at alle
virksomheder med flere end to ansatte
skulle have et risikobaseret tilsyn. Det
var udgangspunktet. Men effekten af at

it med tilsyn

besoge alle virksomheder stod ikke mal
med ressourceforbruget, for vi skulle
ogsa besege virksomheder, som typisk
ikke har arbejdsmiljoproblemer. Sa vi
brugte vores ressourcer forkert. S& kom
der oget politisk fokus pa, at det var de
virksomheder med sterst risiko, vi skul-
le bruge vores ressourcer pa.”

Tid mellem besogene

Det bliver ikke sddan, at en virksomhed,
der lige har faet risikobaseret tilsyn, kan
forvente et nyt tilsyn meget snart, selv-
om virksomheden er i hejrisikogrup-
pen.

"De virksomheder, vi besagte sidste ar,
far ikke et nyt risikobaseret tilsyn de
naeste ar, medmindre vi har givet pa-
bud,” siger Peter Vesterheden.
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Men hvis der fx har veret et konkret
problem med arbejdsmiljeet pa en ar-
bejdsplads - det kan veere en arbejds-
ulykke eller en klage - kan en virksom-
hed fa et uanmeldt besag, som kaldes
et detailtilsyn. Ogsa selvom virksom-
heden er fredet for risikobaseret til-
syn.

"Hvis vi har givet et pdbud pa et risi-
kobaseret tilsyn, vil der som regel gé et
til to &r, for virksomheden far et nyt ri-
sikobaseret tilsyn. Ellers op til fem ar,”
siger Peter Vesterheden.

Digital varsling

Arbejdspladser far at vide, at Arbejds-
tilsynet planleegger at komme forbi,
men som noget nyt skal man holde
oje med den digitale postkasse, hvor
varslingerne tidligere skete over tele-
fonen. Peter Vesterheden forklarer den
@ndring:

"For det forste er der en forventning
om, at vi skal blive digitale. For det
andet, sd selvom telefonen har den
fordel, at man taler med et menneske,
er det ikke altid, beskeden gar videre
til den rette. Med digital post har vi en
forventning om, at den rigtige far be-
skeden. Sa det bliver en lettelse bade
for os og for arbejdspladsen. Vores af-
gorelser efter et tilsyn er ogsa digitale.”

Den digitale varsling lander i post-
kassen minimum en maned inden,
Arbejdstilsynet dukker op. Men den
precise dato meddeles ikke. Tiden
inden, Arbejdstilsynet kommer, kan
virksomheden bruge pa at sikre sig, at
arbejdsmiljoet er i orden.

Det kan veere ved at fa styr pa arbejds-
pladsvurderingen (APV), som er obli-
gatorisk for alle virksomheder med an-
satte. Den skal revideres mindst hvert
tredje ar, eller nar der sker eendringer
i arbejdet eller i arbejdsprocesser, der
har betydning for arbejdsmiljoet.

Der skal ogsa veere styr pa den arlige
arbejdsmiljedroftelse, hvor ledelse
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og medarbejdere sammen planlaeg-
ger samarbejdet om arbejdsmilje. Og
arbejdsmiljoet skal ikke bare drof-
tes — der skal veere dokumentation for
samtalen.

Det er en god idé at tjekke, om alle do-
kumenterne ligger klar, inden tilsynet
kommer forbi.

Tilsynets besog

Nar Arbejdstilsynet kommer pa besog,
varer bespget typisk mellem en og seks
timer, alt efter arbejdspladsens stor-
relse.

"Pa langt de fleste tilsyn er der kun en
medarbejder med fra Arbejdstilsynet,
og vedkommende har sd en dialog
med en fra ledelsen og en arbejdsmil-
jorepreesentant fra medarbejderne.
Sa vil man typisk lave en rundgang
pda virksomheden. Vi skal konstatere,
hvordan der er,” siger Peter Vesterhe-
den. Han tilfojer:

"Néar der er storre ting med, fx inter-
view om psykisk arbejdsmilje, sd vil
man vere to. Besoget kan ogsa strek-
ke sig over flere dage.”

Arbejdspladserne skal ikke frygte, at
der bliver snaget i skuffer og skabe:

"Vi kigger pd, om man opfylder de be-
tingelser, som loven kreever. Vi ser pa,
om der har veeret arbejdspladsvurde-
ring, om arbejdsmiljereprasentanter-
ne er uddannede og sddan nogle ting.
Derefter kigger vi pd de materielle ting
— er der ting, man kan falde over? Er
der farlige kemikalier, skal blede tra-
fikanter bruge de samme adgangsveje
som tunge lastbiler? Er der en god tone
pd arbejdspladsen? Vi har fundet ud
af, at beredskabet betyder meget, hvis
der sker en ulykke. Er man forberedt?”

Tilpasset tilsyn

Tilsynets rolle er at have blik for de
ting, medarbejdere ogledelse risikerer
at overse i hverdagens travlhed:

"Nogle gange gar tingene for sterkt, og

man far ikke risikovurderet det, man
gor. Derfor er der regler for, hvordan
man sikrer sig,” siger Peter Vesterhe-
den.

Det risikobaserede tilsyn tilpasses ef-
ter, hvilken branche man kigger pé:

"Der vil veere fokus pa de arbejdsmil-
joproblemer, som er typiske for den
branche, virksomheden tilhorer. Der
er fx bygge- og anlaegsvirksomheder.
Sa er der offentlige virksomheder, fx
psykiatrien, medicinske afdelinger pa
sygehuse, hvor der kan veere patienter,
der reagerer udadtil med vold, og sd er
der dele af industrien, hvor man star
med tunge ting. Selvom der stadig sker
en del ulykker, sa skiller den grafiske
branche sig som branche ikke seerligt
ud i forhold til at have mange arbejds-
miljoproblemer. Tidligere blev der
brugt mange sundsfarlige organiske
oplgsningsmidler, men i dag har man
erstattet langt de fleste kemikalier
med mindre farlige, og maskinerne er
blevet mere sikre.”

Farlige brancher

En anden nyhed inden for tilsyn af
arbejdsmiljo er, at bestemte arbejds-
pladser fra januar 2016 far et udvidet
risikobaseret tilsyn. Det geelder blandt
andet arbejdspladser inden for bygge-
og anlaegsvirksomheder og hospitaler.

"Der har vi fokus pa to hejt priorite-
rede omréder: Psykisk arbejdsmilje og
muskel- og skeletbesveer. S& gar tilsy-

Langt de fleste problemer
kan man afdaekke i en dialog
mellem leder og medarbejder,
og langt de fleste vil gerne gore
noget ved problemerne. Men
nogle gange skal de have hjalp

til det.
Peter Vesterheden

net lidt ud over det almindelige. Der
gores en ekstra grundig indsats for at
afdaekke psykisk arbejdsmilje og mu-
skel- og skeletbesveer. Derfor udvides
det risikobaserede tilsyn med et nyt
besog,” forklarer Peter Vesterheden.

Mennesker skaber miljo

Peter Vesterheden understreger, at ar-
bejdsmiljeet er noget, der skabes pa
arbejdspladsen:

"Langt de fleste problemer kan man
afdeekke i en dialog mellem leder og
medarbejder, og langt de fleste vil ger-
ne gore noget ved problemerne. Men
nogle gange skal de have hjelp til det.”

Og generelt synes Peter Vesterheden,
at Danmarks indsats for arbejdsmil-
joet virker, men at der er plads til for-
bedring:

"Noget er virksomhederne blevet bed-
re til: At lofte og baere og undga over-
belastning af muskler og skelet. Men

der er en del af arbejdsmarkedet, der
ikke fungerer godt, og hvor vi ser pro-
blemer. Det kan veere virksomheder
inden for bygge- og anlaegsbranchen.
Der er ogsa udfordringer omkring
det psykiske arbejdsmilje, for vi op-
lever, at det psykiske arbejdsmiljo er
under pres. Og i det offentlige ser vi,
at respekten for autoritet falder, og at
myndighedspersoner maske udsettes
for trusler. Det skal vi have gje for. Har
man en plan for handtering af vold,
fx?”

Og selvom det méske virker nemmere
at skjule et darligt psykisk arbejds-
milje end et tilsvarende darligt fysisk
miljo, sa forsikrer Peter Vesterheden
om, at tilsynet gor sit for at afslore pro-
blemer.

"Nar det handler om det psykiske ar-
bejdsmilje, sa kigger vi p&, hvordan ser
sygefraveeret ud? Vi kan lave interview
med medarbejdere og vurdere, om ar-
bejdsmeengden haenger sammen med

arbejdstiden. Vores parameter er, at
vi skal have en formodning om, at for-
holdene er sundhedsskadelige, for der
kommer et pdbud. Vi er ikke smags-
dommere, men vi ved, at fx mobning
er sundhedsskadeligt, og der ville vi
gribe ind. Men det er sveert at afdaekke,
sa det bedste er, at ledelse og medar-
bejdere har en god tone. Sa forebygger
man mobning og et pabud fra os.

Virksomheder kan forberede sig pa Ar-
bejdstilsynets besog ved at ga ind pa
Arbejdstilsynets hjemmeside. Her kan
man lese, hvad en arbejdsplads skal
have styr pd inden tilsynet. Se mere pa
arbejdstilsynet.dk/da/tilsyn

Antallet af virksomheder i Danmark,
som Arbejdstilsynet pt. forer tilsyn med,
er 184.479 aktive produktionsenheder.

INDK@BSVEJLEDNING | PIXI UDGAVE

Grafisk BARs vejledninger til indkeb
af maskiner er nu pa vej i en mindre
og mere enkel udgave. Allerede i slut-
ningen af maj skulle den veere tilgeen-
gelig. Formalet med pixi udgaven er at
gore det hurtigt og enkelt at omsette
information til handling. Den nye ud-
gave er nemlig mélrettet praktisk brug,
og derfor indeholder den blandt andet
skemaer med konkrete spergsmal, som
kan sendes direkte til leveranderen
for at afklare relevante arbejdsmilje-
sporgsmal i forbindelse med indkeb af
en maskine.

Pixi versionen er ikke en erstatning for
den oprindelige indkebsvejledning.
Den er teenkt som en lettere tilgeengelig
version. Den oprindelige indkebsvej-
ledning kan fortsat bruges, og der kan
man hente uddybende viden.
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Hvad laver din

BAR?

Din BARs fornemmeste opgave er at informere medarbejdere, virksomheder og
deres arbejdsmiljporganisationer om nyt og relevant indenfor arbejdsmiljget.
Men hvordan ger de det? Det fortceller formand June Halvorsen

AfPia Olsen/Citat.

Alt BAR arbejde er rettet imod at opfyl-
de planen for 2020, som handler om at
informere og forebygge i forhold til tre
hovedomrdder indenfor arbejdsmiljg,
nemlig det psykiske arbejdsmiljp, mu-
skel- og skelet besveer, samt ulykker.

"Ved at udgive Magasinet Grafisk BAR
har vi en god og effektiv kommunika-
tionskanal, der nar helt ud pé& kanti-
nebordene pé virksomheder over hele
landet. Og magasinet deekker alle tre
omréder, s& det er en rigtig god méade
at opfylde vores forpligtelser pd,” siger
June Halvorsen.

Skills og Folkemadet

Ud over magasinet og det trykte materi-
ale har Grafisk BAR ogsa en reekke andre
aktiviteter.

"Hvert ar deltager Grafisk BAR i Skills,
hvor vi stdr i arbejdsmiljobaren og
skenker sodavand og snakker arbejds-
miljp med de unge,” fortaeller June
Halvorsen, og fortseetter:

"Hvert ar deltager vi ogsa i Folkemodet
og serger for, at arbejdsmiljoet far op-
merksomhed ved den begivenhed”.

Hjemmesiden

”Vores hjemmeside skal ogsa opdateres
lobende, og i gjeblikket er vi i gang med
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fra HK Privat om her.

at revidere den. Hjemmesiden er en ef-
fektiv méde at synliggore relevant viden
om arbejdsmilje pa,” siger June Halvor-
sen og gor opmerksom pd, at Grafisk
BAR ogsa har veeret med til at revidere
webportalen Gravid pa Job.

Kemileksikonet

Kemileksikonet er udviklet af din BAR,
ogdet er en kontinuerlig opgave at holde
det opdateret, forteeller June Halvorsen:
"Kemileksikonet bliver brugt rigtig me-
get. Det understreger, at der er et behov
for det, men det stiller ogsa hoje krav til
indholdet. Det er en kontinuerlig opgave
at holde kemileksikonet opdateret”.

Og sé er der en ny CLP plakat pa ve;j.

"I ojeblikket er vi ogsé ved at leegge sid-
ste hand pa en ny og opdateret CLP pla-
kat, som kommer med ud i naeste num-
mer af Grafisk BAR .”

Etnyt projekt

"Vi har netop igangsat et nyt projekt,
som handler om, hvordan vi nar ud
til de mindre virksomheder, der ikke
har en arbejdsmiljoreprasentant og
ikke har en arbejdsmiljgorganisation.
Selvom Arbejdsmiljeloven geelder for
alle, uanset om der er en arbejdsmiljo-
organisation eller ej, er det en vanskelig
opgave, og vi skal finde ud af, hvordan

vi kan komme i dialog med dem,” siger
June Halvorsen og fortseetter,

”Vi har ogsa startet et projekt om psy-
kisk arbejdsmiljp med fokus pa kom-
munikationen pd arbejdspladsen. Og vi
forventer at komme med veerktojer, der
kan styrke kommunikationen, senere
pa aret, ” siger June Halvorsen.

Det psykiske arbejdsmilja far seerlig me-
get politisk opmeaerksomhed i disse ar.

"Vi har efterhdnden faet mere styr pa
det fysiske arbejdsmilje, s& nu kan vi
tage fat pa det psykiske arbejdsmiljo.
Det er et meget stort og sveert emme.
Som BAR er en af vores opgaver at forso-
ge at formidle veerktejer, der kan bruges
til at forbedre det psykiske arbejdsmilje
videre til arbejdspladserne. Og sa skal
vi ud med budskabet om, at et godt psy-
kisk arbejdsmilje rent faktisk giver sorte
tal pa bundlinjen, s& det kan betale sig
atinvestere i det,” siger June Halvorsen.

Lk ﬁ‘-f]h
I

June Halvorsen HK Privat.

Andrede krav til
omgang med

kemi

Arbejdspladser, der hdndterer farlige stoffer,
skal scette sig ind i en raekke nye regler.

Af Anna Bridgwater

Siden nytar har reglerne for, hvordan
man omgés farlig kemi, veeret endret.
Reglerne er hverken blevet skrappere el-
ler mere lempelige. £ndringerne hand-
ler om to ting: At man i Danmark skal
indrette sig efter EU’s feelles regler om
kemikalier, og at en reekke eksisterende
EU-regler skal sl&s endnu bedre fast.

En vigtig forandring er, at alle medar-
bejdere pd arbejdspladser, hvor der bru-
ges farlig kemi, nu er omfattet af regler,
der skal beskytte medarbejderne mod at
udvikle kreeft pd grund af stofferne. Tid-
ligere har det kun veeret de medarbejde-
re, der arbejdede direkte med stofferne,
der var berert. Nu skal fx ogsa medar-
bejdere, der kommer i kontakt med stof-
ferne under rengoring, beskyttes.

De@endrederegler far ogsdbetydning for
producenter af farlige kemiske stoffer og
materialer samt for importererne af de
stoffer. Begge skal veere opmaerksomme
pé, hvor store meengder, de handterer:
Hidtil skulle man anmelde produktion
eller import af farlig kemi, sd snart der
var tale om en maengde pa mere end 100
kg. S& skulle virksomheden anmelde

stoffet til Produktregistret. Men nu er
der en pvre graense pd 1000 kg. Det bety-
der, at man kun skal anmelde maengder
af farlige kemi p& mellem 100 og 1000 kg
til Produktregistret.

Importerer eller fremstiller en virksom-
hed 4rligt mere end 1000 kg af det far-
lige stof, skal stoffet registreres hos Det
Europeiske Arbejdsmiljpagentur — hvis
stoffet altsa fremstilles eller salges in-
den for EU.

En tredje @ndring er, at bekendtgorel-
sen om forebyggelse af kreeftrisikoen er
blevet omformuleret. Malet er at gore
teksten mere brugervenlig og p& den
maéde forhabentlig na ud til flere.

De nye og justerede regler folges op af
reviderede vejledninger p& omradet.

Arbejdspladser, der er underlagt folgen-
de bekendtgorelser, skal veere opmeaerk-
somme pa de nye regler:

¢  Bekendtgerelsen om arbejde med
stoffer og materialer

*  Bekendtgerelsen om forebyggelse
af kreeftrisikoen ved arbejde med
stoffer og materialer

*  Bekendtgerelsen om arbejde med
asbest

*  Bekendtggrelsen om serlige plig-
ter for fremstillere, leveranderer og
importerer mv. af stoffer og mate-
rialer efter lovom arbejdsmiljo

°  Bekendtggrelsen om endring af
bekendtgorelse om bygge- og an-
leegsarbejde

Find de nzevnte bekendtgerelser og lees

mere om gndringer pa:

arbejdstilsynet.dk

Kilde: Arbejdstilsynet.
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Arbejdstilsynet har erstattet den telefoniske varsling af risikobaseret tilsyn med en digital varsling.

Virksomhederne skal i fremtiden kigge i deres e-boks efter Arbejdstilsynets varslingsbrev. Brevet kommer minimum 1
maéned for; Arbejdstilsynet gennemforer tilsynsbeseget ,0g besoget gennemfores normalt inden 4 maneder.

I varslingsbrevet vil virksomheden fa information om, at Arbejdstilsynet kommer, og om hvad risikobaseret tilsyn inde-
berer. Tilsynsbesaget er uanmeldt, og der vil veere fokus péd de arbejdsmiljgproblemer, som er typiske for den branche,
virksomheden tilhgrer.

Det anbefales, at virksomheden bruger tiden inden Arbejdstilsynets besog til at forberede sig. Der vil veere information
om, hvordan de kan gore det i brevet.

I'tilfeelde af at virksomheden holder lukket i den periode Arbejdstilsynet har varslet besag, forventes det at virksomheden
giver besked om dette.

Kilde: Arbejdstilsynet.

Der er kommet nye regler om arbejdsrelateret vold udenfor arbejdstiden. De nye regler er tradt i kraft 1. januar 2016.
Ifolge den nye lov har arbejdsgiveren pligt til at sikre, at arbejdet planlaegges, tilretteleegges og udferes sd risikoen for, at
ansatte udseettes for arbejdsrelateret vold, trusler og anden kraenkende adferd udenfor arbejdstiden forebygges.
Arbejdsgiverne har hele tiden haft pligt til at sikre at arbejdsrelateret vold indenfor arbejdstiden blev forebygget. Men nu
geelder det altsd ogsa udenfor arbejdstiden.

De nye regler skal sikre, at ansatte hverken i eller uden for arbejdstid bliver udsat for vold, trusler eller anden kreenkende
adfeerd pa grund af deres arbejde.

Tegn pa at der kan veere risiko for arbejdsrelateret vold udenfor arbejdstiden kan fx veere: At der allerede er medarbejdere,
der har veeret udsat for arbejdsrelateret vold i arbejdstiden, eller at medarbejdere har modtaget trusler.

Hvis der er risiko for vold mv. uden for arbejdstiden, skal arbejdsgiver udarbejde retningslinjer for og vejlede de ansatte i,
hvordan sddanne episoder kan handteres. Heri kan for eksempel indga konflikthandtering, handtering af trusler fremsat
digitalt mv. Medarbejderens private ageren er ikke omfattet.

Skulle det uheldige ske, at en medarbejder bliver udsat for vold eller anden form for kraenkelse, har arbejdsgiveren ifolge de
nye regler, pligt til at bistd medarbejderen med politianmeldelsen, hvis den pageldende medarbejder ensker det.

Kilde: Arbejdstilsynet.

Fra 1. januar 2016 er der tradt nye regler for den supplerende arbejdsmiljpuddannelse i kraft.
Arbejdsgivereivirksomheder med arbejdsmiljoorganisation (AMO) skal serge for, at der bliver lavet en plan for kompeten-
ceudvikling for arbejdsmiljerepreesentanter og arbejdsledere i AMO, s& de far relevant supplerende uddannelse. Planen
skal udformes efter droftelse i Arbejdsmiljgorganisationen. Sddan har det veeret leenge, men ifolge de nye regler skal det
nu kunne dokumenteres overfor Arbejdstilsynet, at arbejdsgiver har tilbudt supplerende uddannelse til medlemmerne af
AMO.

Det er oplagt at lave planen i forbindelse med den arlige arbejdsmiljodreftelse.

De nye regler skaber ogsa mulighed for, at arbejdsgiver og ansatte kan aftale at tiden, der er afsat til supplerende uddan-
nelse det ene dr, overfores til naeste r, hvor man sé har op til 3 sammenhangende dage at gore godt med til supplerende
arbejdsmiljpuddannelse. En sddan aftale skal kunne dokumenteres over for Arbejdstilsynet.

De nye regler er iveerksat, fordi en evaluering viste, at det langt fra var alle AMO medlemmer, der fik tilbudt eller tog imod
den supplerende uddannelse.

De nye regler har kun betydning for virksomheder, der har pligt til at have en arbejdsmiljporganisation, det vil sige virk-
somheder med mere end 9 ansatte.

Kilde: Arbejdstilsynet.



