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Synspunkt

"Storste eendring siden 1977” skriver arbejdsmiljo-
konsulent Palle Larsen fra 3F og giver sit syn pa den
trepartsaftale, parterne netop har indgéet med Ar-
bejdstilsynet.

Da avisen gik pa nettet

Generelt var medarbejderne pa Holbeek Amts Ven-
streblad spaendte, da avisen skulle pa nettet. Men
der var ogsa frustration, for man vidste ikke, hvad
der ville ske af forandringer.

Stil dig ikke ud pa sidelinjen

Det er vigtigt at veere aktiv i forandringsprocesserne
—béade som medarbejdere ogledelse. Grafisk BAR har
interviewet psykolog og forsker Kent Nielsen, som er
medforfatter til bogen "Forandring som Vilkar”.

Quiz: Hvor godt kender du Grafisk BAR og dets
publikationer?

Test dig selv—eller en kollega i, hvor godt du kender
Grafisk BAR og dets publikationer.

Parterne og Arbejdstilsynet indgar aftale

Den nye aftale kommer med forslag og anbefalin-
ger til eendringer, der skal styrke virksomhedernes
arbejdsmiljearbejde og fa arbejdsmiljoet ind pa
ledelsesgangen. Hor hvad parterne i Grafisk BAR
mener om aftalen.
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Vivil have den bedste arbejdsplads

Magasinet har veret pa besog pé trykkeriet Scan-
printforathere om, hvordan arbejdsmiljocertifikat
og Lean-projekter kan gore arbejdsmiljoet bedre.

BAR’er lancerer ny portal om arbejdsmiljo

De 11 branchearbejdsmiljerad star bag en ny portal,
der skal sikre, at de unge er godt kleedt pd, nar de
starter i deres forste job, sa de undgar ulykker.

Hoj social kapital giver plus pa bundlinien
Magasinet har interviewet seniorforsker Peter Hasle
fra Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmil-
jo om begrebet social kapital og dets vigtige rolle,
nér virksomheden skal klare sig i konkurrencen og
ikrisetider.

Nyi Grafisk BAR
Kirsten Mortensen er ny fuldmeegtig i Grafisk BAR
og afleser Georgina Mongaya Hagsholm.

Klip fra grafiskbar.dk
Nyheder fra www.grafiskbar.dk
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SYNSPUNKT

STORSTE ANDRING SIDEN 1977

En aftale mellem arbejdsmarkedets parter
danner baggrunden for fremtidens arbejds-
miljearbejde pé de danske virksomheder. Af-
talen er underskrevet den 27. april af parterne i
Arbejdsmiljeradet og Arbejdstilsynet og er den
storste eendring af loven siden arbejdsmiljolo-
vens ikrafttreden i 1977.

Arbejdsmiljget har @ndret sig betydeligt over
de godt 30 ar, fra hovedsageligt at omhandle
"rog, stoj og meg” til ogsa at skulle kunne
handtere meget komplekse og komplicerede
problemstillinger som det psykiske arbejds-
miljo, stress, nedslidning og de enkelte fakto-
rers indvirkning pa sygefraveeret. Det er blandt
andet pa den baggrund, at den nye aftale er
blevet indgaet.

Udgangspunktet var gnsket om en mere ef-
fektiv og styrket sikkerhedsorganisation (SIO),
som har forbedrede muligheder for at kunne
imedega de krav og udfordringer, der knytter
sig til ovenstdende problemstillinger samtidig
med, at SIO ogsa skal kunne handtere de mere
traditionelle udfordringer indenfor arbejds-
miljeet. Mélet har altsa veeret at opnd en mere
dynamisk arbejdsmiljeindsats med fokus pa
forebyggelse, samtidig med en oget status for
SIO, via et mere tidssvarende regelset.

Aftalen endrer ikke ved det grundleggende
princip om samarbejde mellem parterne pa
arbejdspladsen, men der bliver mulighed for,
at virksomheden kan tilretteleegge dens in-
terne samarbejde, sa det passer til virksomhe-
dens ledelsesstruktur og daglige drift.

De nye endringer forpligter parterne til at
fokusere yderligere pad de udfordringer og
muligheder, der ligger i et forebyggende ar-
bejdsmilje. Hvis den nye aftale skal blive en
succes, med tydelige markeringer i statistik-
kerne og den nationale handlingsplan, kraever

det, at iser arbejdsgiverne tager handsken op
og bringer arbejdsmiljeet ind, hvor det herer
hjemme - nemlig som en integreret del af virk-
somhedens ledelse og daglige drift.

Det er nu, at muligheden for at hoppe ud af
den, i arbejdsmiljpsammenhang, s beromte
sidevogn kan foretages - sa lad os i feellesskab
koble sidevognen fra og fortseette i godt og sik-
kert tempo frem mod gode arbejdsmiljeresul-
tater med reel fokus pé forebyggelse. Chancen
er der-nu er det om at tage den!

Laes mere om aftalen pa side 10.
Palle Larsen

Arbejdsmiljekonsulent, 3F
og medlem i Grafisk BAR
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DA AVISEN GIK PA

NETTET

AfTine Vorting

Da medarbejderne pa Holbzek Amts
Venstreblad i foraret 2007 fik at vide, at
avisen i lgbet af det naeste rs tid skulle
pd nettet med en ny elektronisk plat-
form, opstod der en del sporgsmal i re-
daktionen: Hvem skal varetage jobbet
i webredaktionen? Bliver der ansat nye
medarbejdere? Hvordan kommer vagt-
planen til at se ud? Er systemet nemt at
bruge? Gar det ud over mine andre stof-
omrader?

”Sa begyndte det tekniske arbejde med
at f& nyhedsnettet op at std, men der var
stadig ikke nogen kereplan klar,” husker
sikkerhedsrepraesentant May-Brit Bii-
low.

Ledelsenblevklarover, atder trods de fle-
stes positive forventninger til netavisen,
ogsd var en del frustrationer hos nogle
medarbejdere og indkaldte dem derfor
til et fyraftensmede. Her var det tydeligt,
at medarbejderne var delt i to, de der var
for netavisen, og de der var imod.
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Kendte ikke svarene

Inden modet havde medarbejderne ned-
feeldet alle de spergsmal, som de havde
samt givet dem til ledelsen, s de havde
mulighed for atforberede sig og gennem-
ga spergsmalene pa fyraftensmodet.

"Ledelsen sagde, at de ikke vidste, hvor-
dan det kom til at se ud, og det tror jeg
pé, er rigtigt,” siger May-Brit Biilow.

Men ikke alle havde méske den opfat-
telse.

"Det, at vi ikke kunne svare, blev tolket
som om, at vi holdt noget hemmeligt
for medarbejderne. Men vi havde sim-
pelthen ikke svar,” siger chefredakter
og administrerende direkter Mogens
Flyvholm.

Forandringskurset hjalp

De mange ubesvarede sporgsmal og den
korte tid til kick-off pa netavisen havde
gjort nogle af medarbejderne ret fru-




Om avisen

Holbaek Amts Folkeblad er en del af Medieselskab for 160 mio. kr. &rligt, og trykkeriet star for 14% af den
Nordvestsjeelland, der beskeaeftiger 180 medarbejdere. samlede omsaetning. Trykkeriet har flere eksterne kunder,
Virksomheden omfatter ogsa Kalundborg Folkeblad, et heriblandt Politiken og Ekstra Bladet.

trykkeri samt syv ugeaviser. Medieselskabet omsaetter
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Redaktionen pa Holbaek Amts Venstreblad
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Redaktionssekretaer og sikkerhedsreprasentant May-Brit Biilow

strerede. May-Brit Biilow arrangerede
sammen med tillidsrepraesentanterne
et forandringskursus med deltagelse af
blandt andet Dansk Journalistforbund,
hvor der blev talt om forandringer. En af
opleegsholderne agerede ledelse, og alle
kunne sé stille spergsmal til den fiktive
ledelse. Resultatet blev en konkret liste
med opgaver, man straks kunne tage fat
pd samt en feelles koreplan, der var pa-
tenktisamarbejde med ledelsen. Stem-
ningen var vendt, man sd nu fremad.
May-Brit Biilow mener, at forandrings-
kurset var guld veerd.

"Det var super godt. Og jeg tror, at de
mest frustrerede er blevet bedre til at
takle forandringer bade privat og ar-
bejdsmeessigt.”

Netavisen gik online i efteraret 2008, og
alleredeifebruariérkom 2. version. Ne-
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Adm. direktor og chefredaktor Mogens Flyvholm

tavisen harallerede 1 mio. sidevisninger
om méneden.

Vrimler ind med gode forslag
Finanskrisen har ogsa sat sit preeg pa
mediebilledet, og det sidste ars tid er det
gaet stot ned af bakke med salg af bolig-
annoncer. Avisens samlede omsatning
erilpbetafetérfaldet med 8-10 procent.
Ledelsen har faet pabud om, at der skal
spares.

"Vi har arbejdet og arbejder fortsat in-
tenst pd, at der ikke opstar usikkerhed
blandt medarbejderne,” understreger
Mogens Flyvholm og forklarer, at kom-
munikation er alfa omega. Ledelsen har
indkaldt alle faggrupper til enkeltvis at
deltage i direktionsmeder, hvor de kan
fremlaegge deres forslag til besparelser.
Herefter ser man pa hvilke tiltag, der er
mulige, og vender tilbage med svar til

faggrupperne. Den endelige beslutning
treffer ledelsen. Men for at en foran-
dring kan blive en succes, er det ifplge
Mogens Flyvholm nedvendigt, at man
opfatter forandringer som noget, der
altid vil veere til det bedre for virksom-
heden.

"Det har vrimlet ind med gode forslag,
flere af dem havde vi ikke selv kunne
finde frem til,” slar han fast. Trykkerne
er fx kommet med en idé, der kan spare
virksomheden for 200.000 kr. arligt blot
ved, at medarbejderne undgér at skeere
for meget papir af, nar de starter pd en
ny papirrulle.

"Det er jo helt fantastisk,” udbryder
chefredaktaren.
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SIDELINJEN

Det er vigtigt at veere aktiv i forandringsprocesserne — bdde som medarbejdere og ledelse.

Af Birgitte Ramse Thomsen

Engang i gamle dage blev en deling sol-
dater under en militeergvelse sendt ud i
Alperne. Detblevimidlertid uvejr, og det
sneede teet i to dage. De havde ikke no-
get kort, og man ansé dem for tabt. Efter
tre dage dukkede de imidlertid op igen.
Hvordan fandt I hjem, spurgte man for-
undret. En af soldaterne fandt et kort i
sin lomme, sagde de. Da det klarede op,
kunne de se, hvor de var og finde hjem.
Det viste sig imidlertid at veere et kort
over Pyrenzerne.

Historien illustrerer for psykolog og for-
sker Kent Nielsen, medforfatter til bo-
gen Forandring som Vilkér, noget meget
vigtigt om forandringsprocesser. Man

mad ikke give op og stoppe med at handle
aktivt.

"Kortet - selvom det var et forkert - gjor-
de, at de handlede og gjorde noget. Og
kom hjem. Man har faktisk indflydelse
over det, der sker, bare man gdr med ind
i forandringerne og ser, hvordan man
kan agere og pavirke,” forklarer han.

Det veerste man kan gore, er ifolge Kent
Nielsen, at stille sig ud pa sidelinjen med
korslagte arme sige til sig selv, at man
ikke kan gore noget.

”Sa bliver man kort over. Det er hand-
lingslammelse. G&r man med ind, far

man oje pd, at man har nogle mulig-
heder for at pavirke, hvad der sker. Det
geelder bade for ledelse og medarbejde-
re,” siger han.

Kontrol pa en anden made

Et negleord i forbindelse med arbejds-
milje og forandringer er folelsen af kon-
trol. Kent Nielsen peger pé, at ndr man
oplever, at man mister kontrollen over
ens arbejdssituation, fordi nogle nye
og storre faktorer pdvirker den, er det
vigtigt at genfinde kontrollen pa en an-
den méde. Man skal i stedet forsoge at
fa kontrol over, hvordan man handterer
forandringer, og hvordan man selv kan
miste sin oplevelse af stress. Det kraever

Grafisk BAR 14. nummer juni 2009 7



e Giv ikke op — se muligheder i
stedet for begraensninger

¢ Go with the flow - bliv en aktiv
deltager

¢ Organisationen tilpasser sig
bedst de nye tider ved at have
medarbejdere, som har det godit.
Som ikke er kert ned og
stressede. Det skal man
opbygge over tid.

"Forandring som Vilkar” af Kent Niel-
sen, Kurt Rasmussen, Ole Carsten-
sen og David Glasscock, Barsens
Forlag, 2008

www.arbejdsmiljoviden.dk

— under Trivsel — hvordan pavirker
jobusikkerhed og forudsigelighed
helbredet

www.godtarbejde.dk
— om hvordan arbejdspladser ruster
medarbejderne til forandringer

www.arbejdsmiljoweb.dk
— temaside om forandringsledelse

www.fremtidenskontor.dk

— temasider om fusioner, forandrings-
processer og nye arbejdsformer
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Forandringer eendrer ofte pa samarbejdsforhold pa en utilsigtet made, sa
de involverede oplever problemer med at kommunikere internt. Der sker
omfordeling af roller, og det kan veere uklart, hvordan nye strukturer skal
folges, og nogle gange far man heller ikke zendret foreeldede samar-
bejdsstrukturer. Medarbejdere kan opleve, at arbejdet er blevet sveerere
at udfere og dermed mere tids- og ressourcekraevende. Det kan nemt
skabe negative spiraler for det psykiske arbejdsmilja.

Derfor er det vigtigt, at dialogen mellem medarbejderne og mellem med-
arbejdere og ledelse fungerer godt i forandringsprocesser, papeger Kent
Nielsen. Og dialog handler her ikke bare om at snakke sammen men at
skabe afklaring, indsigt og forstaelse. Det kraever tid, rum og villighed.

Og det kan man ikke opna med 100 mennesker til et kantinemade.

Forfatterne til bogen Forandring som Vilkar har gode erfaringer med en
speciel form for arbejdsmiljgseminarer, en slags dialogseminarer, hvor
medarbejdere og ledere i feellesskab skal lase sveere problemstillinger.
Men det kan ogséa godt ga uden.

"De dialogprocesser kan man sagtens starte op selv, for mange ledere
er dygtige til det. Men nogle gange kan det ogsa veere fint med et andet
blik udefra. Det kan give processen ekstra fokus. Vi er som konsulenter

Modelfoto

neutrale og far flere ting at vide, som kan vaere med til blgde ting op,”

forklarer Kent Nielsen.

nogle andre holdepunkter end for. For
forandringer er kommet for at blive.

Nogle mennesker héndterer usikker-
heden i forbindelse med forandringer
bedre end andre.

For ledere kan det veere en serlig sveer
erkendelse, at de ikke har kontrol pa
samme mdde som for.

De mange forandringer eendrer samti-
dig ledelsens rolle:

"Néar man har en reekke medarbejdere,
som reagerer forskelligt, er det lederen,
som bliver en coach for medarbejderen.
Det stiller nogle nye krav til lederne, for
det er noget andet end det, de er flasket
op med i deres uddannelse og arbejds-
liv. Og det er ofte ogsa noget andet end

det, de er blevet udvalgt pa som ledere.
At tage vare pé det psykiske arbejdsmil-
jo bliver en af de helt store udfordringer
til fremtidens ledere, for forandringerne
vil komme hele tiden,” siger Kent Niel-
sen.

Han forteeller, at forandringsprocesser
typisk gér galt pa grund af manglende
ledelsesmaessigt engagement.

"Jeg kan se, at nar noget kikser, er det
fordi, ledelsen far fokus pa noget andet.
Den enkle og vigtigste faktor for orga-
nisatoriske forandringer er, at ledelsen
vil det. Ikke bare i ord, men i handlin-
ger. Alle ledere vil gerne gore det godt,
men i sidste ende har man ofte et fokus
pé produktionen pé rygraden,” fastslar
Kent Nielsen.
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HVOR GODT KENDER DU

GRAFISK BAR
OG DETS PUBLIKATIONER?

Test dig selv — eller en kollega i, hvor godt du kender
Grafisk BAR og dets publikationer. Find hjcelp pd

www.grafiskbar.dk

1. HYOR MANGE UDVALG ER DER
| GRAFISK BAR?

a) 10

b) 14

c) 16

2. HVAD HEDDER GRAFISK BARS
PUBLIKATION, DER OMHANDLER
INDK@B AF MASKINER?

a) Indkeb af nye maskiner

b) Husk arbejdsmiljeet nar I keber ny
maskine

c) Indkgbsvejledning

3. HVOR MANGE NUMRE AF MA-
GASINET GRAFISK BAR ER DER
UDKOMMET TIL DATO?

a) 14

b) 2

c) 20

4. HVAD HEDDER GRAFISK BARS
ONLINE PUBLIKATION, DER HEN-
VENDER SIG TIL BOGBINDERE?
a) Tekniske hjelpemidler

b) Bogbinderveerktojer

c¢) Palleteringsmaskiner og andet godt

10 Grafisk BAR 14. nummer juni 2009

5. HVOR FINDER MAN GAMLE
NYHEDER PA
WWW.GRAFISKBAR.DK?

a) Under Arkiv

b) Under Nyhedsarkiv

¢) Under Historisk arkiv

6. HVOR MANGE EMNER ER DER
PA WWW.GRAFISKBAR.DK?

a) 12

b) 10

c) 15

7. HVAD HEDDER DEN SENESTE
PORTAL, BRANCHEARBEJDS-
MILJ@RADENE HAR UDVIKLET |
FZLLESSKAB?

a) ungmedmilje.dk

b) ungmedjob.dk

¢) ungmeddeunge.dk

8. HVILKEN FORM HAR PJECEN
ST@J?

a) Som et gre

b) Som et hgrevaern

c) Som et hoved

9. HVAD HEDDER V/£RKT@JET,
MAN SER PA FORSIDEN AF
WWW.GRAFISKBAR.DK?

a) Den korte vej

b) Kortleegningsveerktajet

c) Veerktojet til kortleegning

10. HYVOR MANGE NYHEDER LIG-
GER DER PA FORSIDEN AF
WWW.GRAFISKBAR.DK?

a)3

b) 6

c)5

Svarene star nederst pa siden.

RESULTAT:

40-50 point:

Tillykke! Du kender Grafisk BAR og dets
publikationer rigtigt godt.

20-35 point:
Ikke sd darligt endda. Men der er plads
til at vide mere.

0-15 point:
Hovsa, du ma hellere til at bruge www.
grafiskbar.dk lidt mere



PARTERNE OG
ARBEJDSTILSYNET @

INDGAR
AFTALE

Den nye aftale indeholder forslag og anbefalinger til cendringer,
som har til mdl at styrke virksomhedernes arbejdsmiljgarbejde
og fG arbejdsmiljget ind pd ledelsesgangen.

AfTine Vorting

Snart bliver sikkerhedsrepreesentanter
til arbejdsmiljerepraesentanter, sikker-
hedslederen til arbejdsmiljoleder og sik-
kerhedsorganisationen til arbejdsmiljo-
organisationen. Men det er dog kun de
navnemaessige @ndringer i den nye af-
tale. Det nye i aftalen er, at arbejdsmiljo
skal ind péa ledelsesniveau, at de kom-
mende arbejdsmiljerepreesentanter far
rettilmere uddannelse, end de haridag,
at virksomhederne far mere fleksible
rammer, ndr det geelder organisering af
samarbejde om arbejdsmiljg, og endelig
er der forslag om at styrke samarbejdet
om arbejdsmilje pa virksomheder med
under 10 ansatte.

Alt det blev arbejdsmarkedets parter
og Arbejdstilsynet i slutningen af april
enige om at gé videre med i deres aftale.
Malet er at modernisere og effektivisere

virksomhedernes sikkerheds- og sund-
hedsarbejde, s& det passer bedre til de
forandringer, arbejdsmarkedet har vee-
ret igennem de sidste mange ar. Par-
terne bag aftalen mener, at forslagene
vil give mulighed for en mere forebyg-
gende, strategisk og dynamisk arbejds-
miljpindsats ude pé& virksomhederne.
Beskaftigelsesminister Inger Stojberg
er begejstret.

"Det bliver ikke blot nemmere for virk-
somhederne at arbejde med sikkerhed
og sundhed. Det letter ogsd virksom-
hedernes administrative byrder. Jeg
hilser de nye forslag velkomne og vil til
efterdret fremseette lovforslag, sd de kan
blive fort ud ilivet,” siger hun.

Arbejdstilsynet satser p4, at aftalen tree-
derikraft 1. juli neeste ar.

e Terminologien endres, sa alt
med “sikkerhed” kommer til at
hedde noget med "“arbejdsmiljg”

e Arbejdsmiljgrepreesentanter far
ret til mere uddannelse

e Det bliver muligt at overfere den
sikkerhedsuddannelse, man har
fra en tidligere arbejdsplads til
den nye

e Arbejdsmiljo skal ind i den dag-
lige drift og op pa ledelsesniveau

e Virksomheder pa under 10
ansatte skal hvert ar udarbejde
en plan for arbejdsmiljgarbejdet

e Starre fleksibilitet i organisering
af arbejdsmiljgarbejdet

Ret til mere uddannelse

Baggrunden for den nye aftale er, at
mange arbejdspladser i deres daglige
arbejde med arbejdsmilje, ifelge udta-
lelse fra Beskeftigelsesministeriet, har
oplevet, at reglerne om sikkerheds- og
sundhedsarbejdet er for komplicerede
og ikke svarer til den virkelighed, man
kender pa virksomhederne. Derfor ned-
satte den tidligere beskeeftigelsesmini-
ster Claus Hjort Frederiksen et udvalg
bestdende af arbejdsmarkedets parter
og Arbejdstilsynet, som i feellesskab
skulle komme frem med forslag og an-
befalinger, som bedre passer til en virk-
somhed anno 2009.

Etaf de forslag, som parterne kom med,
er at afkorte arbejdsmiljereprasentan-
ternes arbejdsmiljpuddannelse fra fem
til tre dages undervisning i starten samt
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De nuveerende regler om virk-
somhedernes sikkerheds- og
sundhedsarbejde er stort set
ikke eendret, siden de blev lavet i
1977. Reglerne fastseetter blandt
andet de interne strukturer, der
skal veere i virksomheden, for at
arbejdsgiver, ledere og ansatte
kan samarbejde om at forbedre
arbejdsmiljeet.

Mange arbejdspladser har i
deres daglige arbejde med
arbejdsmiljo oplevet, at reglerne
om sikkerheds- og sundhedsar-
bejdet er for indviklede og ikke
svarer til den virkelighed, man
kender pé virksomhederne.
Derfor igangsatte den tidligere
beskaeftigelsesminister Claus
Hjort Frederiksen i efteraret
trepartsdraftelserne.

Kilde: Beskeeftigelsesministeriet

have tilbudt yderligere supplerende ud-
dannelse svarende til to dage inden for
det forste &r. Herefter skal der tilbydes
1%2 dags supplerende uddannelse for
hvert &r, man er arbejdsmiljorepraesen-
tant, sa der hele tiden sker en malrettet
kompetenceudvikling i virksomheden.

Et andet punkt er forslaget om en mere
fleksibel organisering af arbejdsmilje-
arbejdet. Det vil give virksomhederne
bedre mulighed for at organisere deres
samarbejde om arbejdsmilje og skraed-
dersy det mere preecist til de enkelte ar-
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bejdspladser. Parterne bagaftalen stiller
som forslag, at der saledes ikke leengere
er krav om, at der skal oprettes en sik-
kerhedsgruppe for hvert arbejdsomrade
eller afdeling, hvor der er en arbejdsle-
der. Virksomhederne skal derimod selv
finde ud af, hvor mange arbejdsmilje-
repraesentanter de vil have i forhold til
forskellige kriterier. For at fa mere styr
pé arbejdsmiljoet skal ledelsen i hojere
grad end i dag involveres i arbejdsmiljo-
arbejdet, og arbejdsmiljo skal bade ind
pé det strategiske ledelsesniveau og i
den daglige drift.

Etsidste forslager montet pa virksomhe-
der med under 10 ansatte, og som derfor
ikke har en sikkerhedsorganisation. Her
foreslar parterne, at det bliver et krav, at
ledelsen sammen med de ansatte udar-
bejder en plan for arbejdsmiljoarbejdet
for hvert ar. I planen skal det vurderes,
om virksomheden har tilstraekkelig vi-
den om arbejdsmilje.
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e At gere det muligt for virksomhederne at organisere deres
interne samarbejde, sa det passer til ledelsesstrukturer
og en reekke andre af virksomhedens behov, og sddan at
virksomhedens ledelse involveres i hgjere grad end i dag.

e At give en ny, kortere grundleeggende arbejdsmiljgud-
dannelse, som kombineres med en lzbende supplerende
efteruddannelse, sadan at sikkerhedsrepraesentanter og
ledere udvikler relevante arbejdsmiljgkompetencer i hele
deres funktionsperiode.

e At skabe et godt grundlag for en styrkelse af samarbejdet
om arbejdsmilje pa sma virksomheder med under 10
ansatte.

Selvom parterne er naet frem til en aftale, de er
tilfredse med, er der nogle omrader, lenmodtager-
organisationerne og arbejdsgiverorganisationerne
hver iseer er mere vilde med end andre omrader.

Mogens Nies, leder af arbejdsmiljg i HK/Privat:
"Det mest positive ved vores aftale er, at der bliver
taget fat pa mere uddannelse til sikkerhedsreprae-
sentanterne ud over det, de far i dag, og der bliver
stillet starre krav til mindre virksomheder om deres
arbejdsmiljgarbejde. Og sa indeholder aftalen
forslag om, at arbejdsmiljgarbejdet skal op pa det,
der hedder et strategisk ledelsesniveau, hvilket
betyder, at sikkerhedsarbejdet kommer ind pa
ledelsesgangen, hvilket kun kan styrke det. Men
vedrgrende punktet om fleksibel organisering kan
jeg godt frygte, at virksomhederne kan fa proble-
mer med at na til enighed, fordi det fremover bliver
et forhandlingsspargsmal, hvor mange sikkerheds-
repraesentanter virksomheden skal have. Og hvem
skal sa lese dem? Er det organisationerne, der skal
ind og maegle? | det gamle system ligger der jo
rimeligt faste kriterier.”

Arbejdsmiljgchef Michael Bagelund Andersen,
Danske Mediers Arbejdsgiverforening:

"Der falger et lovgivningsarbejde i Folketinget pa
baggrund af aftalen, men allerede nu er der flere
ting, der er veerd at fremhaeve. Vi har leenge ansket
mere fleksibilitet for virkksomhederne i tilretteleeg-
gelse af sikkerhedsorganisationens arbejde. Derfor
er jeg rigtig glad for, at den nye aftale indeholder
en basismodel, hvor virksomhederne far god
mulighed for selv at tilpasse organiseringen af
arbejdet. Det er ogsa tilfredsstillende, at virksom-
hedsordningen videreferes, selvom jeg kunne have
ensket, at der var blevet lasnet op for nogle af de
administrative byrder, der ligger i ordningen i dag.
Et andet fint element er, at uddannelsen ser ud til
at blive mere relevant og fleksibel. Men det eergrer
mig, at virksomhederne palaegges mere admini-
stration end tidligere, nar de skal overholde deres
forpligtelser vedrerende uddannelserne.

Og sa er der i gvrigt gode signaler i den nye ter-
minologi, hvor begrebet sikkerhed erstattes med
begrebet arbejdsmilje. Det markerer en vaesentlig
moderniseringsproces - 0gsa i virksomhedernes
arbejdsmiljgindsats.”
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Trykkeriet Scanprint ligger i Viby nord for Arhus og eren
del af Colorprint i Vadum. Her arbejder ca. 100 medar-
bejdere inden for administration, tryk, prepress og lager.
Tilsammen ekspederer de 8.000 ordre pr. ar. For at kunne
na alle ordrer, karer trykkeriet fem holdsskift. Maskinerne
holder kun pause 12 timer lerdag nat. Omsaetningsmaes-
sigt er Scanprint Danmarks starste trykkeri. Scanprint har
felgende certificeringer: ISO 14001, EMAS, Svanemaerk-
ning, FSC-maerkning, OHSAS 18001 (arbejdsmiljacertifi-
kat), ISO 9001 og endelig ISO 12627-2.




VI VIL HAVE

DEN BEDSTE

ARBEJDSPLADS

Arbejdsmiljgcertifikat og Lean-projekter har givet gode resultater pd arbejdsmiljget. “Vi har fdet det
meget bedre,” siger fabrikschef Tina Vejle fra Scanprint.

AfTine Vorting

Er et arbejdsmiljocertifikat bevis pd et
godt arbejdsmiljp, eller er det godt at
have certifikatet for at holde Arbejdstil-
synet for deren? Det var emnet for DR’s
program Magasinet Penge ”Sikkerhed
til salg”, der blev vist den 25. marts i ar.
Og der var delte meninger blandt de in-
terviewede fagfolk. Men hos Scanprint
uden for Arhus er fabrikschef Tina Vejle
og sikkerhedsrepraesentant Lars Kri-
stiansen enige, og der er ingen tvivl at
spore. Et arbejdsmiljecertifikat er godt
athave, ogikke fordi det holder Arbejds-
tilsynet for deren.

"Arbejdstilsynet er da velkomne til at
komme pd besog,” siger Tina Vejle og
fortseetter:

"Vi har fdet det meget bedre,” og forteel-
ler, at det geelder bade de okonomiske
resultater, arbejdsmiljeet, atmosferen
internt og informationsniveauet i virk-

somheden. Men det er ikke nok at fa det
bedre. Tina Vejle har et storre mal.

"Vivil have den bedste arbejdsplads.”

Ogherreferererhuntilarbejdsmiljoet. Mel-
lem 2003 og 2005 fusionerede Scanprint
med trykkerierne Phenix, Jysk Centraltryk
og Arhus Stifts Tryk, og det nye Scanprint
skulle lige finde sine ben at sté pa. Fire for-
skellige kulturer skulle blive til en.

"Jeg synesikke, at der er forskelle i kultu-
ren i dag, men medarbejderne har ogsa
veeret igennem mange forandringer,” si-
ger Lars Kristiansen og fortseetter:

"Men jeg synes ikke, at vi har faet truk-
ket noget ned over hovedet. Vi har et
sundt sted med meget lavt sygefraveer.”

Ogatdetkanman ogsé seud af den APV,
der netop er lavet.

"Vores storste problem i APV’en er, at
toiletterne ikke er adskilte, og at der er
telefonstej i det administrative omrade.
Sé det arbejder vi nu pa at fa lost,” siger
Tina Vejle.

Trykkeriet deltager for tiden og nogle
ar frem i et projekt fra Arhus Universi-
tet, som tester, hvordan stejen pdavirker
medarbejderens hjerte og blodtryk.
Lars Kristensen er én af dem, der har
haft en hjerterytmemadler, stgjmaler og
en blodtryksmaler pé i et dogn og fik ef-
terfolgende taget blodprever.

"Det var et helvede,” griner han.

Men virksomheden deltager gerne i den
slags undersogelser.

Masser af certifikater

Scanprinthar veeret arbejdsmiljocertifi-
ceret efter OHSAS 18001 i flere r og har
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Et certificeret arbejdsmiljacertifikat er en
formel dokumentation af, at en virksomhed
har et hgjt niveau af systematik og forebyg-
gelse i sit arbejdsmiljg og i sit arbejdsmil-
joarbejde. Nar en virksomhed er arbejds-
miljgcertificeret, farer Arbejdstilsynet kun

i seerlige tilfeelde tilsyn med virksomheder,
der er arbejdsmiljgcertificerede. For at fa
arbejdsmiljgcertifikat, skal det materielle
arbejdsmiljo veere i overensstemmelse med
arbejdsmiljglovens krav, egenindsatsen skal
veere pa et hgjt niveau, virksomheden skal
have besluttet, hvordan den vil arbejde for et
rummeligt arbejdsmarked, og virksomheden
skal have besluttet, hvordan den vil arbejde
for sundhedsfremme.

Kilde: Arbejdstilsynet, www.at.dk

LEAN star for projekter, som har til formal at
forenkle og effektivisere produktionsproces-

ser.

Fabrikschef Tina Vejle har som mal at gore Scanprint
til den bedste arbejdsplads

ogsé en gron krone smiley, som symbol
pé et godt arbejdsmilje. Lars Kristian-
sen tror ikke, at medarbejderne i det
daglige teenker pé, at deres arbejdsplads
er arbejdsmiljocertificeret.

"Vierjovanttilatarbejde pd den méde,”
fastslar han og forklarer, at de arbej-
der efter fem S’er, som star for smid ud,
sortér, set pé plads, standardisering og
selvdisciplin. Hver 3. méned kerer de en
intern audit, s man kan se, om alt kerer
efter bogen.

"Jeg mener, at jo mere rent og ryddeligt
her er, des rarere er arbejdsmiljeet,” un-

derstreger Tina Vejle.

Og der ser rent ud i trykkeriet med de
hvide vaegge og de splvgrad maskiner.
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Trykkeriet kunne dog godt reklamere
lidt mere for, at de har krone smiley’en
og arbejdsmiljocertifikatet, mener hun.

"Jeg har lige veeret pa et arbejdsmiljo-
kursus, og vi var det eneste firma med
en krone smiley,” lyder det stolt fra fa-
brikschefen.

Og den er efter hendes mening heller
ikke helt tosset at have, ndr man satser
pé nye store kunder.

"Det betyder noget at have den, nar vi er
ude at vise os frem.”

LEAN hjeelper

Kort efter de forskellige fusioner blev det
forste LEAN-projekt pa Scanprint spar-
ket i gang. Det var et projekt, der havde

til formal at undersoge, hvor man kun-
ne forenkle og gore produktionsproces-
serne mere effektive. Projektet har vee-
ret med til at forbedre arbejdsmiljoet,
fordi LEAN kreever, at medarbejderne er
inddraget i beslutninger, og at informa-
tionerne kommer ud til alle i virksom-
heden.

"Det har hgjnet vores informationsni-
veau meget, og det har gjort, at vi har
stor tillid til hinanden,” vurderer hun.

Lars Kristiansen nikker.

"Jeg foler ikke, at man bare er et num-
mer. Jeg synes, at vi bliver hort.”

Tina Vejle har veeret pa orlov og brugt
tiden pd at uddanne sig til coach. Hun



e Mellemledere treenes i formidling.

e Manedsmader med hver enkelt afdeling
med fast dagsorden, og hvor miljg er et
af punkterne.

Tavlemader hver uge i trykkeriet og
prepress, hver anden uge i pakkeriet. Alle
maskiner slukkes, sa medarbejderne kan

deltage i ro og mag i de 10-15 minutters

mader.

e Alle trykkere far tilsendt nyheder til deres
private emails. Det er efter eget anske,

sa de der holder fri en uge efter

weekendarbejde ogsa kan falge med

i, hvad der sker pa trykkeriet.
Nyheder leegges pa intranettet.

e Faglige arrangementer for medarbejderne
en gang om maneden. Denne maned var

det om paper-net.

e Sociale arrangementer blandt andet i den

nerliggende fitness-klub.

synes, at det gor hende til en meget bed-
re leder. Nu har hun sendt nogle af mel-
lemlederne af sted p4 samme uddan-
nelse, og flere af de ansatte i trykkeriet
har veeret forbi en coach.

"Man bliver mere rummelig af det,”
pointerer hun.

Tre forslag om maneden

For tre ar siden begyndte man pa tavle-
meoder, hvor alle medarbejdere samles
til meder foran en tavle sammen med
deres leder. Og det er sat i system. En
gang om ugen slukker medarbejderne
for deres maskiner og samles til tav-
lemode. Her gennemgér man blandt
andet ugens produktion og status pa
de forslag til forbedringer, som med-
arbejderne er kommet med. To af de

igangveerende punkter pd listen over
forbedringsforslag er, at der skal place-
res derpumper til autolukning af toilet-
dore i trykkeriet, og at der skal afholdes
et E’power arrangement i fitnesscentret
Equinox Viby.

"Ved et tidligere mode kom en medar-
bejder med et forslag om at placere en
elektronisk derdbner mellem trykkeriet
og pladeafdelingen, s& man ikke béade
skulle holde pa vognen og deren. Sa fik
vilavet den,” siger Lars Kristiansen.

Forslagene kommer lobende, og det er
Tina Vejles mal at fa tre forslag pr. med-
arbejder om maneden ind i sin mail-
boks. De bliver taget op ved LEAN-mgo-
derne i styregruppen.

Slkkerhedsrepreesentant Lars Kristiansen
"Man er ikke bare et nummer”

”Sé skal vi altid huske at vende tilbage
med svar til dem, der kommer med for-
slagene.”

Der er stort set ingen udskiftning blandt
personalet. Tre personer rejste derfra for
at prove kreefter af andre steder, men er
alle vendt tilbage til Scanprintigen. Lars
Kristiansen er ikke i tvivl om, hvorfor.

"Vihar det nyeste teknologi, her er ro og
stabilitet, vi tjener penge, og sd er her en
god kemi og kammeratlig tone. Vores
eneste problem er, at nogle af mine kol-
leger holder med engelske fodboldhold,”
griner han.
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PORTAL OM,
ARBEJDSMILJO

Mange unge kommer til skade pd arbejdsmarkedet, og derfor skal arbejdsmiljg pa skoleskemaet.
En ny portal til undervisere og elever skal sikre, at de unge er kleedt godt pd, ndr de starter i deres

fgrste job.

AfTine Vorting

Alt for mange unge kommer ud for ar-
bejdsulykker. Faktisk s& mange, at de
unge sammen med nyansatte ligger
overst i statistikken over dem, der of-
test kommer til skade under arbejdet.
Kan man fa arbejdsmiljpet ind pé sko-
leskemaet, er der méske mulighed for at
mindske antallet af arbejdsrelaterede
ulykker. Og det er formalet med por-
talen www.ungmedjob.dk. Gennem
materialer, interaktive spil, gode rad og
generel viden om arbejdsmilje skal por-
talen dbne de unges gjne for, hvordan
man arbejder sikkert og forsvarligt. Bag
portalen stér de 11 Branchearbejdsmil-
jorad, herunder Grafisk BAR, som med
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Susanne Ulk fra Arbejdsmiljesekreta-
riatet i spidsen over en periode pd seks
mdneder har arbejdet pa projektet.

Ungmedjob.dk blev lanceret under et
pressemede i april, hvor blandt andre
undervisningsminister Bertel Haarder
og Leo Bjornskov, formand for Arbejds-
miljerddet gav deres syn pa portalen.

"Der er arbejdsmiljpproblemer af om-
fang, sa derfor er der behov for en per-
manent ordning,” udtalte Bertel Haar-
der og sagde endvidere, at det ikke er
nogen selvfplge, at antallet af arbejds-
ulykker falder.

"Derfor er det godt med dette initiativ.
Arbejdsmiljpportalen skal udbrede en
kultur, hvor det er normalt og "in” at
teenke i arbejdsmiljobaner.”

Ifolge Leo Bjornskov kan vi kun kneekke
den uheldige statistik, hvis man arbej-
der sammen om det.

"Vi er begejstrede over, at BAR'erne selv
har taget initiativ til dette projekt. Vi
ndr langt videre med holdningsarbej-
det, nar vi gar sammen. Men det kraever
vedvarende hardt arbejde fra alle sider,”
sagde han.



e —
————————
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GIVER

AfTine Vorting

Det kan betale sig at satse pa social ka-
pital, viser ny forskning. For hej social
kapital er nemliglig med en hgj produk-
tivitet, en hoj kvalitet og et godt arbejds-
milje. Og det giver plus pé virksomhe-
dens bundlinie. Og hvad star s& denne
sociale kapital for? Det er samend noget
sd enkelt som de sociale relationer imel-
lem mennesker pa arbejdspladsen, altsd
hvordan vi har det med hinanden pé
vores arbejdsplads. Hvis vi har det godt
med hinanden, er vi er mere produktive,
forklarer seniorforsker Peter Hasle fra
Det Nationale Forskningscenter for Ar-
bejdsmiljp, som sammen med tre andre
forskere stér bag en sdkaldt hvidbog om
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emnet social kapital.  hvidbogen har de
samlet viden fra international forskning
pé omradet.

Alle i samme bad

Resultatet af den internationale forsk-
ning viser, at danske virksomheder har
forholdsvis hej social kapital i forhold til
andre lande, og det skyldes, at dansker-
ne generelt har tillid til deres ledelse. Og
det er ofte tillid, der bruges til at sam-
menligne social kapital, forklarer Peter
Hasle.

"Social kapital er ikke noget, man bare
lige kan kopiere, fordi det udvikles over

Al
BUNDLINIEN

et langt historisk forlgb. I Danmark er
der tradition for, at man som medarbej-
der selv gor noget for at eendre pa for-
holdene. Tyske medarbejdere derimod
venter pa, at de far besked fra ledelsen,
sd her er en forskel,” siger han.

En ledelse der er baseret pa ordrer og
kontrol giver ifglge forskeren ofte lav so-
cial kapital. Modsat vil en laissez-faire
ledelse heller ikke veere god, fordi det er
ensbetydende med en granselgs selv-
bestemmelse, manglende afklaring pa
opgaven og en mangel pa anerkendelse,
hvilket tilsammen skaber usikkerhed
hos medarbejderne.



Seniorforsker Peter Hasle, Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljo

Husk social kapital i krisetider Hvad er social kapital?

Ogsa i darlige tider skal man huske pa at holde den sociale kapital ved Virksomhedens sociale kapital er den

lige. Man har simpelthen ikke rad til at lade veere, forklarer Peter Hasle. egenskab, der sikrer, at ledelse og medar-
bejdere i feellesskab kan lgse virksomhe-

"Hvis ikke man passer pa, bliver resultatet meget veerre. Arbejdsstyr- dens kerneopgaver. | praksis forudsestter

ken risikerer at blive demotiveret og dermed mindre produktiv. S& hvis det, at ledelse og medarbejdere kan

man opbygger og holder den sociale kapital ved lige, kommer man samarbejde, og at samarbejde er baseret

igennem krisetider med feerre skader,” pointerer forskeren. pa en hgj grad af tillid og retfeerdighed.

Kilde: Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilja
Forretningen skal stadig fungere, selvom der er krise. Og ifelge Peter
Hasle vil medarbejderne godt kunne forsta, hvis det er nadvendigt at
tilpasse virksomheden de mindre gunstige tider, hvilket eventuelt kan
betyde, at der skal skeeres i antallet af medarbejdere. Men medarbej-
derne skal behandles ordentligt og med respekt, siger han.

"Der er eksempler pa ledere, der fyrer medarbejdere pa sms, fordi
de er bange for de personlige reaktioner. Det skaber ogsa sar hos de
medarbejdere, der er tilbage, og de kan sa teenke, hvorfor knokle sa
meget, nar man sa bliver behandlet pa den made.”
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"Man skal skabe folelsen af, at vi alle er
i samme bdd. Men det mé ikke blive en
spandetroje, for det skal veere tilladt at
mene noget andet. Hgj social kapital
indebeerer en accept af andre gruppers
interesser og perspektiver. Man skal fin-
de frem til en feelles lesning, men sam-
tidig kan en alt for stor enighed fore til
stilstand og i sidste ende nedbryde den
sociale kapital,” understreger han og
fortseetter:

"I virksomheder med hgj social kapital
bidrager bade ledere og medarbejdere
i virksomheden til at udvikle en feelles
forstdelse af kerneopgaven. Ledelsen
treeffer beslutninger, som medarbej-
derne har tillid til, er til det faelles bed-
ste. Og samtidig er der en opfattelse af,
at beslutningen gennemfores pé en ret-
feerdig made.”

Social kapital i Danmark

En reekke undersggelser viser, at
Danmark har en hgj social kapital.
Der er fx lille ulighed, danskerne
er tilfredse, og de stoler pa
hinanden og pa samfundets
institutioner. Det ser ogsa ud

til, at medarbejderne pa danske
virksomheder kan noget seerligt.
Lenmodtagerne er tilfredse med
det arbejde, de har og s@ger selv
indflydelse. Samtidig er samarbej-
det tilfredsstillende, der er feerre
spaendinger mellem ansatte og
ledelse, og medarbejderne bliver
inddraget, nar der skal gang i nye
tiltag. Der er med andre ord tradi-
tion for samtale og samarbejde.

Kilde: Virksomhedens sociale kapital,
Hvidbog.
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NY | GRAFISK BAR

Den 1. april tiltrddte Kirsten Mortensen stillingen som fuldmeegtig, rads-
og projektsekreteer i Grafisk BAR. Hun aflgste rddssekreteer Georgina
Mongaya Hogsholm.

Kirsten Mortensen er uddannet Merkonom, ADM og har en projektle-
deruddannelse. I Grafisk BAR skal hun tage sig af alt det administrative
arbejde samt veere rads- og projektsekreteer. Kirsten Mortensen kommer
fra en stilling som fuldmaegtig og projektkoordinator pd Kebenhavns Uni-
versitet, hvor hun har veeret ansati 10 ar.



KLIP FRA
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Kan du tage et foto af et sundt og sikkert arbejdsmiljg?

Sé& kan du veere med i kampen om at vinde 3.000 euro! Det Europaeiske Arbejdsmiligagentur har
nemlig lanceret en paneuropeeisk fotokonkurrence, hvor alle opfordres til at give deres bud pa en :
sund og sikker arbejdsplads — pa et foto. Herefter vil en international dommmerkomite udveelge de
tre bedste fotos, som brugerne efterfalgende kan stemme pé via det Europeeiske Miljgagenturs :

hjemmeside. Der uddeles priser for i alt 7.000 euro. Tidsfristen for indsendelse af foto er den 15.
: en handskeguide.

august 2009. Laes mere pa http://www.osha-photocompetition.eu/home_da.html

Andringer i Grafisk BAR

Fuldmeegtig og projektsekreteer Kirsten Mor-
ningschef Johan Hviid Andersen fra Arbejds- skyttes mod ydre pavirkninger, kan der opsta

¢ Ineeliel sl s Lall < A 1 1910 (21 Wi, forskellige hudlidelser, der kan variere lige fra

arbejdsmiljoviden.dks kampagnesite om “Fra lettere tilfeelde af tar og redmet hud til alvorlige

* tilfeelde af eksem.

tensen har overtaget stillingen i Grafisk BARs
sekretariat fra Georgina Mongaya Hegsholm

pr. 1. april. Samtidig er arbejdsmiljgchef Mi-
: stress til trivsel”.

“Overarbejde og hjemmearbejde fremkalder : e ale

chael Bagelund Andersen i Danske Mediers

Arbejdsgiverforening og medlem i Grafisk
ikke stress under danske forhold. Det, der :
: betyder noget for, om man oplever stress pa
arbejdspladsen, er lille indflydelse, manglende
: stette, lav tilfredshed med jobbet og manglen- :
de anerkendelse af ens indsats,” skriver han.
Resultatet kommer fra en dansk undersggelse :
: fra 2004/2005. :
Kilde: www.arbejdsmiljoviden.dks nyhedsbrev

BAR blevet ny ansvarshavende chefredakter
af Magasinet Grafisk BAR.

Handsker

- en vejledning om brug af handsker i laboratorier og procesindustrien

: Ny handskepjece fra Industriens BAR
Hvornar skal man bruge handsker og hvilke
: skal man veelge? Det giver en ny vejledning
om handsker fra Industriens BAR svar pa. Den

40 siders lange vejledning er inddelt i fire over-
skuelige kapitler, der omhandler hudlidelser i
Danmark, brug af handsker, huden og ende-
lig et kapitel, hvor man herer erfaringer fra to
starre virksomheders arbejde med at udvikle

¢ Handsker beskytter huden mod sundheds-

: skadelige pavirkninger fra fx kemikalier, ren-
¢ geringsmidler,

: En myte, at overarbejde giver stress :

: bakterier, virus, kulde, varme, slid, stik og

Det skriver professor, overleege og forsk- : vibrationer. Og hvis huden ikke effektivt be-

vand, desinfektionsmidler,
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NFA i gang med hvidbog om sygefravcer og psykisk

arbejdsmiljg

Arbejdstilsynet har som led i regeringens sygefravaershandlingsplan

faet til opgave at give virksomheder vejledning om sygefraveer og
arbejdsfastholdelse. For at kunne gere det, har Arbejdstilsynet bedt
Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg, NFA, om at samle :
en ekspertgruppe, der kan unders@ge, hvad det er, der har indflydelse
pa, om personer med psykiske problemer sygemeldes eller bliver i ar- :
bejde, og hvad der har indflydelse pa, hvor hurtigt de sygemeldte kom-
mer tilbage til jobbet efter et langvarigt sygefravaer. NFA vil derfor nu
gennemga den videnskabelige litteratur pa omradet, som skal munde
ud i en sakaldt hvidbog, der dog farst vil ligge klar til offentliggere i be-
gyndelsen af 2010. P& www.arbejdsmiljoforskning.dk kan man leese :

mere om projektet.
Kilde: Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljo

12 anbefalinger fra europceiske eksperter

Organisatoriske andringer i vickksomheden som fx lukning, nedskae- virksomhederne ferst i december 2009. Se mere p& www.forebyggel-

ring, jobrotation eller fusioner kan udgere en trussel mod trivslen og :

helbredet hos medarbejderne. Derfor har 14 europzeiske eksperter,

herunder seniorforsker Karina Nielsen fra Det Nationale Forsknings- :
center for Arbejdsmiljg, NFA, samlet dokumenteret viden om emnet i :

en ny rapport, hvor eksperterne ogsa har udformet 12 anbefalinger til,

hvordan man sikrer medarbejdernes trivsel og helbred ved omstruk-

tureringer.
Kilde: Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje

Fra stress fil trivsel — kampagne

Videncenter for Arbejdsmilje kerer for tiden en kampagne om, hvordan
man kan beveaege sig fra en tilstand af stress til en tilstand af trivsel.
Kampagnen bestar af en reekke aktiviteter, blandt andet konferencer, et
dialogforum og et spergeskema til ledere. Kampagnen szetter iseer fokus
pa dialogen som metode til at skabe trivsel. Find inspiration pa hjemme-
siden www.arbejdsmiljoviden.dk hvor man ogsa kan lzese om, hvordan
nogle brancher inden for den offentlige sektor har @get trivslen.

Kilde: www.arbejdsmiljoviden.dk

FOREBYGGELSESFOND

© S er det tid fil af sgge Forebyggelsesfonden

2. runde er netop skudt i gang den 10. juni, og det er muligt at sege
om stette til projekter hos Forebyggelsesfonden, i denne omgang ind
til den 10. august. Det endelige tilsagn, om man modtager stotte, far

sesfonden.dk



