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Synspunkt

"Bleeser der nye vinde pa det gode arbejdsmilje”
sporger afdelingschef Carsten Bog fra Grafisk Ar-
bejdsgiverforening. Han har netop besegt den sto-
re maskinmesse DRUPA i Diisseldorff.

Kemikalier er intet problem

Pé rotationstrykkeriet Stibo Graphic har man fore-
taget en malrettet indsats mod kemikalier, ogidag
har de ingen problemer med farlige stoffer.

Husk din APB!

Mange virksomheder finder det kompliceret at lave
en APB. Derfor er Grafisk BAR géet i gang med at
udvikle et veerktoj, som skal gore arbejdet med en
APB lettere for virksomhederne.

Substitution i grafiske virksomheder
Substitution handler om at @endre pa vaner og at
se muligheder i at bruge andre stoffer, skriver Mi-
chael Schultzer fra Trykkompagniet og medlem i
Grafisk BAR.

Fa styr pa kemikalierne

Grafisk Arbejdsgiverforening og Danske Mediers
Arbejdsgiverforening hjelper i feellesskab virk-
somhederne med at fa styr pa kemikalierne.

Arbejdsmilje i Tjekkiet

Magasinet har interviewet arbejdsmiljeinspekto-
ren pa Arbejdsmiljokontoret i Prag for at hore, hvor-
dan man arbejder med forebyggelse i Tjekkiet.
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Vi stresser ikke

Tjekkerne stresser ikke. Grafisk BAR har besogt
Smurfit Kappa i Tjekkiet for at here, hvordan virk-
somheden prioriterer arbejdsmiljoet.

Det bliver ved snakken

Alle taler om at gore noget ved det psykiske arbejds-
miljo, men faktum er, at det gér darligere og darli-
gere ifplge professor, sociolog og forsker Tage Seon-
dergaard Kristensen.

Klapjagt eller gode intentioner

Med den nye handlingsplan fra regeringen, kan
virksomhederne nu handle aktivt og tidligt seette
ind over for de sygemeldte. Hor hvad afdelingschef
Carsten Bog fra Grafisk Arbejdsgiverforening og ar-
bejdsmiljekonsulent Palle Larsen fra 3F har at sige
til dette.

Kurser og kompetencemalinger giver tilfredse
medarbejdere

TV2 @st i Vordingborg er blevet karet som Europas
bedste mediearbejdsplads. Lees her, hvordan de bae-
rer sig ad med at opna det flotte resultat.

Nyt medlem i Grafisk BAR

Seren Beck har aflgst Helene Markussen i Danske
Mediers Arbejdsgiverforening og Grafisk BAR. Vi
bringer et kort portreet.

Kort nyt

Ny teknologi skal hindre museskader; Flere sy-
gemeldte end ledige; Velg den rigtige kontorma-
skine; Padbud pé online.at; DRUPA 2008; Flere lider
under stoj; Kedelige tal fra arbejdspladser i EU og
13 rad til et bedre arbejdsmilje.
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SYNSPUNKT

BLASER DER NYE VINDE PA DET GODE

ARBEJDSMILJ@?

Er arbejdsmiljespergsmalet i den grafiske
branche for alvor ved at komme pa dagsorde-
nen hos branchens leverandorer, eller er den
massive brug af slogans om milje og arbejds-
miljerigtige maskiner pa den netop overstéede
DRUPA messe bare en gang salgssnak?

Stort set alle leveranderer pA DRUPA messen i
maj 2008 havde milje og arbejdsmilje med helt
fremme i deres markedsfering, dog méske lige
med undtagelse af de asiatiske leveranderer.
Hos mange af de store, kendte leveranderer
blev der brugt salgsargumenter som brug af
mindre eller ingen alkohol i fugtevandet, min-
dre makulatur, lavere stojniveau og forbedret
ergonomisk betjening af maskiner.

Arbejdsmiljeforhold som stej, uhensigtsmees-
sige arbejdsstillinger og tunge loft med ned-
slidning til folge er traditionelt "aber”, der er
havnet pa den grafiske virksomhed og dens
medarbejderes skuldre, fordi disse forhold
ofte knytter sig til maskinerne og deres kon-
struktion og udformning. Ofte tilskrives disse
forhold den teknologiske udvikling, men det
er bare ikke altid min erfaring efter mange ars
arbejde med arbejdsmilje i den grafiske bran-
che. Alt for ofte er jeg stadt pa, at enkle forhold
kunne have givet et bedre arbejdsmilje. Der
har bare ikke veeret teenkt over det fra maskin-
producentens side, eller ogsé har den grafiske
virksomhed ikke stillet de ngdvendige krav i
indkebssituationen.

Det kan veere sveart at vurdere pa en messe,
om en maskine stgjer mindre end tidligere, og
det var ogsa kun de ferreste leveranderer, der
kunne fremvise en eller anden form for redelig
dokumentation. S& om alle de slogans om mil-
jo og arbejdsmiljo, som jeg s& pd DRUPA, dek-
ker over reelle forbedringer - det er uvist. Men
maske er det heller ikke den mest interessante

pointe. Det er méske, at arbejdsmiljeet for al-
vor synes at kunne blive et konkurrencepara-
meter pa linje med den historie, som vi har set
gennem de sidste 10 ar pa miljpomrédet.

Men en kappestrid om at vere bedst pa ar-
bejdsmilje hos branchens leveranderer kan
maske hurtigt vise sig at veere et forbipasse-
rende feenomen, hvis ikke kunderne viser in-
teresse. Jeg skal derfor opfordre alle grafiske
virksomheder til bakke op om denne nye po-
sitive tendens hos branchens leveranderer ved
at stille kvalificerede krav i indkgbsprocessen.

Grafisk BAR vil stotte de grafiske virksomhe-
deridette ogudsender i efteraret 2008 en kom-
plet arbejdsmilje-indkebsguide, som kan an-
vendes, nar der skal ske nye investeringer eller
maske blot flyttes rundt i virksomheden.

Carsten Bag
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INTET PROBLEM

Pa Stibo foretog de en mdlrettet indsats mod kemikalier for mange ar siden. Derfor har de ingen

problemer i dag.

AfIngrid Pedersen

Miljekoordinator i trykkeriet Stibo Gra-
phic, Per Kaae Hansen, siger, at kemika-
lier ikke er noget vaesentligt problem pa
Stibo. De problematiske kemikalier har
de for leengst gjort op med — og han for-
venter ikke, at EU's forordning, REACH,
der tradte i kraft sidste sommer, kom-
mer til at pavirke hverdagen pd tryk-
keriet.

"For rigtig mange ar siden besluttede
trykkeriet at lave en madlrettet indsats
for at fa styr pa kemikalierne. Det fik
man sa én gang for alle,” siger han. Ef-
terfolgende bliver alle nye produkter
risikovurderet.

Dengang var det store problem de mid-
ler, der blev brugt til afvaskning af ma-
skinerne. De var baseret pa petroleum
og andre organiske oplesningsmidler.
De fordampede hurtigt og belastede
dermed arbejdsmiljeet.

Pé Stibo var de hurtige til at substituere
dem med andre afvaskere, der har en
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lav malkode - det betyder, at de er min-
dre farlige og ikke fordamper s hurtigt,
og sammen med maskinens leverande-
rer afger de, hvilken type afvasker, der
passer til en enkelt trykkerimaskine.
For nylig har de dog pa Stibo besluttet at
tage et skridt den anden ve;j.

Stor gevinst

"Et lillebitte skridt”, understreger Per
Kaae Hansen, for der er tale om en ny
maskine, som starter meget hurtigere,
hvis den mellem trykopgaverne renses
med en afvasker, der er en lille smule
flygtig. Det pavirker ikke de ansatte, for
der er tale om en indkapslet proces, sa
ingen kommer i kontakt med stoffet.

”Og ser man pé hele livscyklus — energi-,
papir- og farveforbrug er der er meget
stor miljegevinst ved at bruge den be-
stemte afvasker,” siger han og tilfojer,
at man jo ma se miljoforbedringer i det
store perspektiv, s man vurderer den
totale miljoforbedring i stedet for at se
pa en lille isoleret del.

"Hver gang vi far en ny maskine eller
nye produkter, tager vi en snak med le-
veranderen,” siger Per Kaae Hansen og
understreger, at Stibo altid gerne har
villet gé forrest, nar det drejer sig om
milje og arbejdsmilje — og at det er no-
get, trykkeriet bruger i sin markedsfo-
ring. Nogle kunder eftersporger firmaet
miljepolitik, certificering o.a.

Automatiseret
Sikkerhedsrepraesentant Jan Schou
Jensen forteeller, at trykkeriet for i ti-
den brugte mange kemikalier - mange
skrappe sager.

"Iseer afvaskningsmidlerne var krasse,”
siger han og tilfojer, at der i dag ikke va-
skes ret meget i handen. Afvaskningen
er automatiseret, sa det er kun i seer-
lige tilfeelde, som nér der seetter sig pa-
pirfnuller p& gummidugen, at der skal
héndkraft til.

Da han var ung leerling, var han selv én
af de rebelske, der med sin viden om
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risikoen for hjerneskader krezevede, at
sikkerheden var i orden. Sa blev han til
grin hos de gamle trykkere, der brugte
som argument, at deres hjerner ikke
havde taget skade af dampene.

"Det kom jo snigende, s& de opdagede
det nok ikke,” siger han og fortseetter:
"Idager arbejdsmiljespergsmal virkelig
noget, virksomheden tager alvorligt, og
jeg tror ikke, vi kommer i kontakt med
farlige kemikalier,” understreger han
og tilfgjer, at man selvfolgelig aldrig
kan vide, hvordan langtidsvirkningen
af forskellige stoffer er. Men han synes,
at samarbejdet med leverandererne er
godt, og at de sammen finder losninger
pé problemerne.

”"Der bliver lagt pres pa leverandererne,
sd vi nar det bedste resultat,” siger han,
oglytter leveranderen ikke, skifter de til
en anden. Det er der eksempler pa.
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Ren rutine

For ham og kollegerne er det ren rutine
at bruge handsker og andedraetsvaern,
hvor det er pdbudt, men det kan vaere
sveert at vurdere, hvor tit filtret i en ma-
ske skal skiftes.

"Derfor har hver enkelt faet udarbejdet
et skema for, hvor tit de skal skifte filtret.
Der er forskel pa folk, og alle har note-
ret, hvornar de kan smage eller lugte de
stoffer, filtret skal skdne dem imod. Nar
de kan det, skal de skifte, og efterhan-
den ved de, hvor ofte de skal skifte,” for-
klarer han og tilfejer, at der selvfolgelig
altid er problemer, der skal lgses, men
lige for tiden dejer de ikke med noget,
der drejer sig om kemikalier.

Og dog. Nogle kolleger har problemer
med haenderne. Hvis de vasker dem for
ofte og for grundigt, vasker de hudens
naturlige fedt af, s& der kan opsta pro-
blemer, hvis ikke de husker at bruger
beskyttelsescreme bagefter.




AfTine Vorting

Mange virksomheder arbejder med farlige kemikalier. Og jo
mere viden medarbejderne har om produkterne, des ferre
gener kan de fa ved at arbejde med dem. Derfor er det lovplig-
tigt, at virksomhederne skal lave arbejdspladsbrugsanvis-
ninger — den sakaldte APB - over alle de kemiske produkter,
der anses for farlige, og som de bruger i arbejdet.

Mange virksomheder finder det kompliceret at lave en APB,
og derfor er Grafisk BAR gaet i gang med at udvikle et nyt og
brugervenligt veerktej, som virksomhederne kan bruge.

Ifolge arbejdsmiljoleder Mogens Nies fra HK, er der mange,
der sjusker med deres APB eller ikke far dem vedligeholdt. Og
det kan udlese et pdbud fra Arbejdstilsynet.

"Erfaringen viser, at der alt for ofte sjuskes med APB. Enten
bliver de ikke lavet, eller ogsd bliver de ikke vedligeholdt.
Mange steder ngjes man med at bruge leveranderens brugs-
anvisning. Derved udsetter man som arbejdsgiver de ansat-
te for en risiko. Arbejdstilsynets screeninger fra 2006 pegede
ogsa pa, at mange af branchens virksomheder ikke har de
nedvendige APB,” siger han og fortsaetter:

"Der er naturligvis mange steder, hvor tingene eriorden, men
det burde veere alle steder. At lave en APB er egentlig rimeligt
simpelt. Sa jeg haber, at vi med det nye vaerktej kan oge ande-
len af arbejdspladser, der har orden i brugsanvisningerne."

Scanne leverandererkleeringer

Nar en virksomhed modtager et kemikalie fra deres leve-
rander, er der samtidig vedlagt en leverandererklaering over
kemikaliet, som virksomheden skal bruge, nar de laver de-
res APB. Indholdet rettes til med informationer om virksom-
heden og skal blandt andet indeholde en beskrivelse af det
kemiske produkt, hvordan det hdndteres, hvilket sikkerheds-

udstyr virksomheden benytter, og hvor de afleverer affaldet.
Séledes far medarbejderne, der dagligt arbejder med kemi-
kaliet, en viden om, hvordan de skal hdndtere det farlige pro-
dukt, og hvordan de skal agere, hvis de udsettes for kontakt
med stoffet.

"Vi héber, at vi kan gore det nemmere for virksomhederne.
For med verktgjet fAr de mulighed for at scanne leverander-
erkleeringerne ind samt hurtigt kopiere og indsette teksten i
systemet, som ogsd kan udskrive plancher med gode rad til
héndtering af de kemiske stoffer,” siger miljochef Lone Alstrup
fra EmballageIndustrien, som er tovholder pa projektet.

Tilgengelige

Nar de ansatte er sat grundigt ind i deres APB, skal brugsan-
visningerne opbevares pé et sted, som de ansatte kender til.
Detkan fx veere i neerheden af arbejdspladsen eller pd et sted,
som de ansatte har let adgang til. APB’en kan ogsa opbevares
ielektronisk form, men kun pa arbejdspladser, hvor de ansat-
te bruger computere i deres arbejde. Virksomheden ber dog
ogsé opbevare en trykt kopi, da systemet kan ga ned og lukke
for adgangen til computerne.

Pa www.at.dk/regler og i AT-vejledning C.0.11 under
Arbejdspladsbrugsanvisning for stoffer og materialer
kan man se, hvilke stoffer, der anses for farlige.
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SUBSTITUTION

GRAFSKE
VIRKSOM
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| den grafiske branche har man mange drs erfaring med at erstatte

problematiske stoffer med andre stoffer.

Af Michael Schultzer,
Trykkompagniet og medlem af Grafisk BAR

Mange af de stoffer, som anvendes erhvervsmeessigt, kan give
problemer i arbejdsmiljget. Og ndr man har brugt stofferne i
mange ar, er man efterhdnden s vant til at arbejde med dem,
at man kun sjeeldent overvejer, om man kan benytte andre i
stedet. Substitution handler om at zendre pa vaner, at se mu-
ligheder i at bruge andre stoffer og materialer, og i dette til-
feelde at finde mindre problematiske alternativer. Og der er
gode muligheder for at veere kreativ for savel virksomheder,
medarbejdere og leverandorer, nar det gelder om at finde
stoffer, der giver mindre problemer i arbejdsmiljget.

Ramte hjernen

Den klassiske historie fra det grafiske omrade er historien om
de organiske oplgsningsmidler, som blev erstattet af andre og
relativt ufarlige produkter. Fra 1970 og frem til 1990 blev der
opdaget relativt mange oplgsningsmiddelskader hos tryk-
kere og trykkeriarbejdere. Skader, som iser ramte hjernen,
og som ofte invaliderede de ramte. Der var meget debat om,
hvad &rsagen kunne veere, men efterhdnden stod det klart, at
det var oplesningsmidlerne i stor maengde, der var den udle-
sende faktor.

Noget métte gores. De fleste mente, at der ikke var andet at
gore, end at passe bedre pa! Hvad kunne man ellers gore? Ar-
bejdet skulle jo udferes! Heldigvis var der enkelte trykkere,
som tenkte utraditionelt. De var muligvis inspireret af even-
tyret om Klods Hans, hvis mor vaskede tjeere af sgnnen med
smor. Sa forsegte de sig med smer til afvaskning af farve i
trykmaskiner. Det gik bedre end forventet, men var doglangt

8  Grafisk BAR 11. nummer september 2008

fra godt. Sa forsegte man sig med spiseolier. Det gik forholds-
vis godt.

Der viste sig at veere en raekke tekniske problemer med spise-
olierne. Valser og gummiduge blev gdelagt efter leengere tids
brug, men det lykkedes at finde iser oktanolestre, udviklet
pé baggrund af spiseolierne, og som havde perfekte tekniske
egenskaber. I dager disse nye afvaskemidler standard ved af-
vaskninger af offsetmaskiner.

Positive spor

Det er efterhdnden en del ar siden, at man begyndte at be-
nytte andre afvaskemidler i trykkerier, og overgangen til nye
produkter skete med stort held. Nar man laeser opgoerelserne
over arbejdsskader og erhvervsbetingede lidelser, kan man
se, at udviklingen med substitution har sat positive spor.
Dette er et eksempel til efterfolgelse! Der er formentlig man-
ge andre omrader, hvor der kan substitueres med tilsvarende
godt resultat. Men man ma tenke utraditionelt!

Det skal dog tilfgjes, at der fortsat bruges oplesningsmidler
i store maengder mange steder, men i forbindelse med tryk-
metoden offset, som dette blad er trykt i, er brugen af oples-
ningsmidler blevet meget lille i forhold til tiden, for substi-
tutionen skete. I dybtryk af magasiner bruger man fortsat
toluen som oplgsningsmiddel, og til trykning af emballage i
dybtryk og flexotryk bruger man en raekke oplesningsmidler.
Men det store omrade med offsettrykning kan i dag arbejde
med en minimal meengde oplesningsmidler.



Nye metoder og teknikker
En anden form for substitution, som kan forbedre arbejds-
miljoet, er at @ndre de metoder og teknikker, man bruger.
Det vil sige, at en problematisk metode erstattes af en anden
eller helt overflodiggeres. Den tidligere meget brugte atsning
afklicheer til bogtryk, blev overflodiggjort ved overgangen til
offsettryk. Atsning af klicheer udviklede kreftfremkaldende
stoffer og er i dag stort set historie.

Anvendelsen af bly i seetterier og en raekke stoffer i reprotek-
niske processer er ogsé historie. I dag er forarbejdet frem til
de feerdige trykplader stort set helt digitaliseret, og saledes er
der kun problematiske stoffer involveret i den endelige pla-
defremstilling.

P& DRUPA messen i ar blev der isaer vist digitaltryk, og spe-
cielt interessant i denne sammenheang, fremstilling af off-
setplader uden anvendelse af fremkalderveesker. Naturligvis
er driftsokonomiske og mandskabsbesparende spergsmal
afgerende, men her kan udviklingen veere med til at forbedre
arbejdsmiljoet. Man ma dog veere opmaerksom p4d, at nye me-
toder og ny teknik ofte kan give nye arbejdsmiljeproblemer,
som forst erkendes efter en arraekke.

Arbejdsmiljefolk arbejder pa at overflodiggore sig selv. Men
historien har vist, at der desveerre altid kommer nye proble-
mer med nye metoder, stoffer og materialer. For kun brug
over leengere tid kan vise alle de mulige skadevirkninger.



FA STYR PA

KEMIKALIERNE

Grafisk Arbejdsgiverforening og Danske Mediers Arbejdsgiverforening er gdet sammen om at
hjcelpe deres medlemsvirksomheder med at fG overblik over kemikalieforbruget.

AfIngrid Pedersen og Tine Vorting

"Serg for at f& et overblik over kemikalierneijeres virksomhed
og fa beskrevet, hvordan I bruger dem,” opfordrer miljokon-
sulent i Grafisk Arbejdsgiverforening, Anette Meller. I samar-
bejde med Danske Mediers Arbejdsgiverforening hjeelper hun
virksomhederne med at danne sig et overblik over deres ke-
mikalieforbrug. De to foreninger laver en vaerktejsmappe, der
skal hjeelpe virksomhederne i gang med en dialog med deres
leveranderer.

Det er forste trin i REACH, EU's forordning, der skal regulere
brugen af alle kemikalier i Europa.

P4 basis af virksomhedernes indberetning skrives de sikker-
hedsdatablade, som leveranderen skal sende med alle kemi-
ske stoffer. Star virksomhedens brug af stoffet ikke pa sikker-
hedsdatabladet, kan brugen blive ulovlig.

Kan blive dyrt

"Det er meget vigtigt, at ens brug er beskrevet og medtaget,”
understreger Anette Moller. Det kan nemlig i sidste ende ko-
ste virksomheden dyrt, hvis ikke brugen er omfattet af sikker-
hedsdatabladet, eller hvis brugen er beskrevet pd en lidt an-
den méde, end virksomheden anvender stoffet pa,” siger hun.

Anette Moller nzevner som eksempel, at en forkert beskrivelse
af, hvordan medarbejderne anvender et bestemt kemikalie,
kan betyder, at der kreeves et udluftningsanlaeg, der kan ud-
skifte luften syv gange i timen i stedet for fem.

"Som virksomhed er det vigtigt at teenke igennem, hvordan
tingene bliver brugt og veere omhyggelig med at beskrive det
rigtigt og f& informationerne kommunikeret videre til leve-
randeren, sd sikkerhedsdatabladene bliver s& gode som mu-
ligt," understreger hun.
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Nar de nye sikkerhedsdatablade kommer i 2010, og hvis virk-
somhedens anvendelse ikke er beskrevet, kan virksomheden
pludselig sta i den situation, at produktet ikke m& anvendes
som sedvanlig. Det kan undgas, hvis virksomheden er pé for-
kant og kontakter leveranderen og beder om at fa medtaget
virksomhedens brug.

Styr pa kemien

Miljekonsulent Seren Beck fra Danske Mediers Arbejdsgi-
verforening mener ikke, at implementeringen af REACH vil
skabe store problemer i den grafiske branche i Danmark, for
hanregner med, atleverandererne har sa meget styr pa de ke-
miske stoffer, at registreringen vil ga temmelig smertefrit.

"Leverandererne er allerede gédet sammen for at vurdere de
forskellige stoffer,” papeger Seren Beck, som ogsa forventer, at
nogle stoffer vil udgé og skal erstattes af andre.

"Virksomhederne ma4 indstille sig p4, at de kan blive nedt til at
erstatte nogle af deres kemiske produkter med andre,” siger han.

Seren Beck understreger, at det er vigtigt at f4 en dialog med
leverandererne, s& snart veerktojsmappen fra Grafisk Arbejds-
giverforening og Danske Medier Arbejdsgiverforening er feer-
dig. Det geelder iseer, hvis man bruger dem pa en anden méde,
end der er teenkt fra leveranderside.

"De potentielle risici bliver minimeret, ndr man kun bruger
kemikalierne efter hensigten, og derved er verktgjet med til
at oge sikkerheden pa arbejdspladsen,” papeger Seren Beck.

Der er bade pjecer og udkast til breve til leverandererne pa vej til
virksomhederne, ognar materialet er feerdigt, vil det veere til radig-
hed for medlemmerne pé arbejdsgiverforeningens hjemmeside.



ARBEJDSMILID |

TJEKKIET

Tjekkiet er langt fremme med arbejdsmiljget, ndr det geelder forebyggelse af ulykker.

Psykisk arbejdsmiljg er man dog ikke ndet til endnu.

Pa Smurfit Kappa syd for Prag er der styr pé sikkerheden

AfTine Vorting

Fotoet af den tjekkiske preesident Vaclav
Klaus heaenger stolt i det spartanske ar-
bejdsmiljekontor i udkanten af Prag og
vidner om, at vi er p beseg i et statsligt
kontor. Arbejdsmiljginspektor Milan
Moravic forklarer ved hjelp af en tolk,
hvordan Det Regionale Arbejdsmiljo-
kontor kontrollerer, at arbejdsmiljoet er
i orden ude pé arbejdspladserne.

"Kontrollgrerne melder deres ankomst
hos virksomhederne i god tid i forvejen,
sé de ved, at vi kommer. Vi er jo ikke
interesseret i at "angribe” dem og give
beder. Vores mal er at serge for, at virk-
somhederne arbejder p4 at forbedre de-
res arbejdsmilje,” understreger han.
fortscettes pa side 13

Medlemmer af Grafisk BAR var
for nylig pa studietur til Tjekkiet og
Frankrig for at se, hvordan arbejds-
miljeet i de grafiske virksomheder
bliver prioriteret i de to lande. |
Tjekkiet besggte de Prags Regio-
nale Arbejdsmiljgkontor og embal-
lagevirksomheden Smurfit Kappa
syd for Prag.

| december nummeret bringer
magasinet artiklerne om Frankrig.
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Tjekkiet har en god gkonomi, og
den positive udvikling ser ud til at
fortseette. Mange udenlandske
virksomheder ser investeringsmu-
ligheder i landet, og flere danske
virksomheder har datterselskaber i
Tjekkiet eller har rykket produktio-
nen til landet, hvor arbejdslasheden
kun er pa 6,6 procent.

For bare 20 ar siden var de dengang
tjekkoslovakiske virksomheder i hgj
grad styret fra toppen, og medarbej-
derne havde ikke den store indfly-
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delse, men derimod en stor tryghed
i ansaettelsen. Men da landets styre
e&ndrede sig i 1989, og flere uden-
landske virksomheder sa muligheder
i at etablere sig i Tjekkiet, eendrede
arbejds- og ledelseskulturen sig
gradvist. Tiltaleformen er dog stadig
mere formel end i Norden.

Arbejdsmiljgmaessigt er Tjekkiet
godt med, og der er stor fokus pa
forebyggelse af ulykker og af ud-
dannelse i sikkerhed pa arbejdsplad-
serne. Arbejdsugen er pa 40 timer,

og alle har ret til 4 ugers ferie. | til-
feelde af berns sygedage far man 75
procent af sin lan, og man kan blive
hjemme, sa leenge barnet er syg.
Kommer man ud for en ulykke pa
arbejdet, far man fuld len, sa leenge
man er sygemeldt. Lennen reduce-
res med 50 procent, hvis ulykken er
forérsaget af indtagelse af alkohol.
Kilder: Udenrigsministeriet og sik-
kerhedsleder Jan Landa, Smurfit
Kappa, Tjekkiet.



Problemfrit omrade

Den grafiske branche gér i Tjekkiet un-
der betegnelsen Den Grafiske Industri,
og virksomhederne er hovedsageligt
placeret i eller omkring Prag. Kun en
enkelt person pa Det Regionale Ar-
bejdsmiljekontor foretager kontrol afde
grafiske virksomheder, og det betyder,
at de bliver besogt en gang om dret, el-
ler hvert andet &r aftheengigt af, hvornér
kontrollgren har tid.

"Vi opfatter Den Grafiske Industri som
et problemfrit omrade, for der sker
mange flere uheld inden for landbrugs-
og byggesektoren,” padpeger Milan Mo-
ravic.

Ifolge statistikken pa arbejdsmiljekon-
toret har Den Grafiske Industri kun haft
meget fa alvorlige ulykker. I 2004 var
der fx tre uheld, og det var skader pa
heender, forklarer han.

"Der sker positive fremskridt, for selv-
om der kommer flere grafiske virksom-
heder, er antallet af ulykker stabilt,” si-
ger Milan Moravic.

Og pé Det Regionale Arbejdsmiljokon-
tor er det ulykker, man forebygger. Ikke
stj, muskel- og skeletbesveer eller psy-
kisk arbejdsmilje.

Ingen stress
Men hvad med det psykiske arbejdsmil-
jo?

"Det er et emne, der navnes i loven, og
som vi skal tage stilling til. Men det er
meget vanskeligt at bevise, om virk-
somheden har et godt eller darligt psy-
kisk arbejdsmilje. Selvfolgelig reagerer
vi, hvis en medarbejder falder ded om
afhjerteanfald, men ellers er stress ikke
noget, tjekkerne klager over,” siger Mi-
lan Moravic.

Et udvalg af de emballager, Smurfit Kappa fremstiller

Kontrollaren gennemgar virksomheden og affotograferer de omrader,
der kan veere interessante. Derefter skriver han en rapport og vender
tilbage til viksomheden med resultatet af undersegelsen. Kontrollaren
leegger stor vaegt pa, om virksomhederne kan dokumentere, at medar-
bejderne er leert op i at handtere maskinerne sikkert, at de har doku-
mentation af maskinerne, og endelig at de har udarbejdet deres APV.

Kontrollgren kan give virksomhederne et af de tre svar. Enten at alt var

i orden, men det er sjeeldent at fa det svar. Sa kan det veere, at der er
nogle sma problemer, og sa afger kontrolleren, hvad virksomheden skal
foretage sig, og hvornar. Endelig kan virksomheden fa at vide, at der er
alvorlige fejl, og sa far de udover et nyt forslag til, hvad de nu skal gare,
ogsa en bade, som i gennemsnit er pa 2.000 Euro. Den kan dog ende
helt oppe pa 80.000 Euro.

Virksomheden har mulighed for at klage over et pabud, men kuni 1.

fase, hvor kontrollgren er ude i vickksomheden. Nar rapporten ferst er
skrevet, er det for sent.

Grafisk BAR 11. nummer september 2008 13



STRESSER KK
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Sikkerhedsleder Jan Landa foran den opsigtveekkende
papfigurireceptionen

“Vi har gode vilkar og stresser ikke,” siger sikkerhedsleder Jan Landa, Smurfit Kappa i Tjekkiet og
forklarer, at det med ikke at stresse er levn fra kommunismen.

AfTine Vorting

Selvom arbejdstempoet ikke er sa hojt,
at man stresser, virker det som om, at
der er styr pé tingene hos Smurfit Kappa
syd for Prag. Og sikkerheden, som de
vaegter hojt.

"Dajegstartede som sikkerhedsleder for
otte &r siden, var medarbejderne ikke
seerligtinvolveret i sikkerheden, men nu
kan de jo godt se fordelene i at arbejde
sikkert og forsvarligt og gdr meget mere
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op i det,” understreger Jan Landa, der
er sikkerhedsleder hos Smurfit Kappa i
Tjekkiet.

Som ny medarbejder gennemgar man
et 4-timers kursus i, hvordan man ar-
bejder sikkert med kroppen og i forhold
til brandfarlige materialer, og hvert ar
bliver man indkaldt til et genopfrisk-
ningskursus. Et sikkerhedsudvalg med
medlemmer fra alle niveauer i virksom-

heden holder et godt oje med sikkerhe-
den og serger for, at alle moder starter
med en snak om sikkerheden. Smurfit
Kappa er en multinational virksomhed,
og derfor folger alle filialer samme sik-
kerhedsregler, som er udstukket fra ho-
vedkontoret i Irland.

Cutibonus
Virksomheden producerer blandt andet
emballage til markedets storste flad-



skeermsapparat pa 63 tommer. Og det
er kun en af de mange emballager, som
kommer igennem virksomhedens pro-
duktionsudstyr pd det 10.000m2 store
areal.

To gange dagligt tjekker den sikkerheds-
ansvarlige, at medarbejderne udferer
arbejdet forsvarligt. Flere steder roterer
medarbejderne, s& de undgar tunge loft
eller ensidigt gentaget arbejde i al for
lang tid af gangen.

De seneste ar er antallet af ulykker fal-
det fra 11 ulykker i 2000 til fem i 2006,
og i dr er der fra januar til juni kun en
enkelt, der er kommet til skade. De fleste
ulykker sker pa grund af fald eller ved,
at en medarbejder skeerer sig pd skarpe
genstande. Der er forst tale om en ulyk-
ke, nar den tilskadekomne har mindst
tre sygedage pé grund af ulykken.

Ifplge Jan Landa har virksomheden en
god og effektiv politik, som far medar-
bejderne til at folge sikkerhedsreglerne.
Der venter nemlig en advarsel eller et
cut i bonussen, hvis man slgser lidt for
meget med reglerne.

"Alle medarbejdere modtager bonus, og
det motiverer medarbejderne at folge
sikkerhedsreglerne, nar de ved, at de
kan miste deres bonus, hvis de ikke gor
det,” griner Jan Landa.

Lukker til frokost

Til trods for, at vi befinder os 1000 km
syd for Danmark, mener bade arbejds-
miljokonsulent Palle Larsen fra 3F og
miljochefLone Alstrup fraEmballageln-
dustrien, at der ikke er den store forskel
pé en emballagefabrik i Danmark og en
i Tjekkiet, med undtagelse af en enkelt.
Og det er, at medarbejderne i Smurfit
Kappai Tjekkiet lukker maskinerne ned
og gar til frokost pa samme tid.

"Detville jo veere uhert i Danmark, hvor
man arbejder i hold og skiftes til at ga til
frokost,” papeger Lone Alstrup, og Palle
Larsen tilfgjer:

"Det er jo ikke seerligt effektivt at lukke
hele produktionen ned.”

Levn fra kommunismen

Det er ikke nemt at finde gode, kompe-
tente medarbejdere i en region, hvor ar-
bejdslesheden kun er pa 3 procent.

"De kan jo frit veelge, og derfor er vi nodt
til at skabe nogle gode vilkér for de an-
satte. Det er jo blevet et konkurrencepa-
rameter. Alle vil have de bedste medar-
bejdere,” siger Jan Landa.

Som ansat i Smurfit Kappa har man ad-
gang til en reekke frynsegode som sprog-
kurser, privatlaegebehandling, mulighed
for at leje feriehuse og fem ugers ferie,
hvor man efter loven kun har ret til fire
ugers ferie. Jan Landa mener, at familie-
og arbejdsliv haenger godt sammen pa
de tjekkiske arbejdspladser og forklarer,
at det er et levn fra kommunismen, som
styrede landet i lidt over 40 ar.

"Kommunismen fik skabt nogle gode
og familievenlige arbejdsforhold, hvor
man blandt andet kan blive hjemme
hos sit syge barn alle barnets sygedage,”
siger Jan Landa og tilfejer, at medarbej-
derne hos Smurfit Kappa eller pa hvil-
ken som helst anden tjekkisk virksom-
hed heller ikke lider af stress. Og derfor
er psykisk arbejdsmiljo ikke et omrade,
man arbejder med.

"Under kommunismen var
der ingen motivation for at
arbejde hérdt for lonnen, og
den attitude heenger stadig
lidt ved, sé& derfor er stress
ikke noget, vi har fokus
p4” understreger Jan
Landa.

Han forklarer, at tonen
og tiltaleformen er me-
get mindre formel hos
Smurfit Kappa end pa
andre tjekkiske virksom-
heder, der per tradition
har veeret topstyret.

Om Smurfit Kappa,
Tjekkiet

Den multinationale virksomhed
Smurfit Kappa ligger en times
kersel syd for Prag i industri-
kvarteret Zebrak og beskaefti-
ger ca. 150 medarbejdere.

"Her er det anderledes, men det skyl-
des nok, at vi tidligere var svenskejet,
og svenske virksomheder har jo en flad
struktur og en uformal kommunika-
tionsform. Vores operatgrer kan sag-
tens ga til chefen og tale med ham, men
vi er ogsad en ung virksomhed med en
gennemsnitsalder pa 33 ar. De eldre
medarbejdere er mere tilbageholdne
og laegger storre distance til cheferne,
men de har ogsa veeret vant til en anden
form for ledelsesform

og kommunikation,”

pépeger Jan Landa.
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VED SNAKKEN

Alle taler om at ggre noget ved det psykiske arbejdsmiljg, men alligevel gdr det
ddrligere og ddrligere, mener professor, sociolog og forsker Tage Sgndergaard

Kristensen.

AfTine Vorting

Man skulle tro, at det gik godt med det
psykiske arbejdsmilje. For politikerne,
Arbejdstilsynet og virksomhederne ta-
ler alle om forebyggelse og om at skabe
et godt psykisk arbejdsmilje. Men ifolge
forskeren Tage Sendergaard Kristensen,
star det slet til. Og beviset er ikke til at
tage fejl af. Der hari Danmark aldrig har
veeret s mange stress- og depressions-
ramte som i disse ar, og det til trods for,
at alle har accepteret, at der skal hand-
les pa omrédet.

Sédan var ikke i firserne og halvfemser-
ne. Her var psykisk arbejdsmilje absolut
ikke noget, man neevnte ude pé arbejds-
pladserne.

"Vi, der forskede i stress, fik at vide, at vi
skulle lave noget andet. Det var simpelt-
hen forbudt at tale om stress og psykisk
arbejdsmilje,” husker Tage Sendergaard
Kristensen, som har forsket i psykisk ar-
bejdsmiljo i 32 &r, heraf de sidste 14 ar hos
Det Nationale Forskningscenter for Ar-
bejdsmilje, hvor han stoppedeijuniiar.

Dansk sygdom

Men i dag er situationen en anden. Psy-
kisk arbejdsmiljo er blevet accepteret
som et arbejdsmiljoproblem og er kom-
met med i regeringens 2010-handlings-
plan som et af de indsatsomréder, der
skal forbedres.

16 Grafisk BAR 11. nummer september 2008

"Vi gennemlever en storre krise end no-
gensinde. Problemet er, at arbejdet med
det psykiske arbejdsmiljo meget ofte
bliver ved snakken. Det er kun ord, og
man er fuldt beskeaeftiget med at formu-
lere politikker. Derfor virker det ikke, og
folk far det dérligere. Tiltag er simpelt-
hen kapslet ind i screeninger, stress-
politikker, APV’er eller samtaler, som
virksomhederne er forpligtet til at have
eller udfere,” siger Tage Sendergaard
Kristensen og fortseetter:

"Alle er ved at kveele barnet i velvilje, for
underseagelser viser, at flere gdr ned med
stress, og flere ender med fortidspensi-
on. Og det viser, at arbejdet med det psy-
kiske arbejdsmiljo gér den forkerte vej.”

Forskeren betegner tilstanden som en
"dansk sygdom”, hvor man taler i stedet
for at handle. Og hvor det hele gér ud pa
samtaler og kortleegning.

"Jeg synes, at mange ledere tenker
gammeldags. De tror, at ndr de har gen-
nemfort MUS-samtaler eller fraveers-
samtaler med den enkelte medarbejder,
sé bliver alt godt,” siger han.

Han mener heller ikke, at kortleegninger
af det psykiske arbejdsmilje nodvendig-
vis rykker ved noget.

"Det skaber bare frustrationer og mis-
tillid, hver gang medarbejderne skal
kortlaegge det psykiske arbejdsmilje, for
de oplever, at der ofte ikke kommer no-
get ud af det. Og man skal aldrig seette
en undersogelse i gang, hvis ikke man
har lagt planer for, hvordan man kan
anvende resultaterne,” siger Tage Son-
dergaard Kristensen.

Langt, sejt traek

Hans forskning viser, at man kun kan
endre pa det psykiske arbejdsmilje,
hvis den gverste leder i en virksomhed
seetter sig i spidsen for at skabe et godt
psykisk arbejdsmilje og far det integre-
ret i den daglige drift, det vil sige i den
maéde, man arbejder pa.

Han neevner ogsd, at det psykiske ar-
bejdsmiljp som regel bliver betragtet
som noget, der horer til sikkerhedsar-
bejdet, men at det skal op pa everste ni-
veau for at, man kan sendre pé det.

"Vi har aldrig haft s& mange arbejds-
miljekonsulenter som i dag, og alligevel
gar det darligere end for. Sa det er ikke
konsulenterne, der kan skabe det gode
arbejdsmilje. Man kan jo ikke komman-
dere folk til at fa et bedre arbejdsmilje.
Man skal gribe arbejdet anderledes og
mere serigst an og fa den overste leder
til at tage ansvar og fole sig forpligtet til



Professor, sociolog og forsker Tage Sondergaard Kristensen arbejder i dag som
konsulent og holder kurser, foredrag samt er med i flere forskningsprojekter om
psykisk arbejdsmilje. Han vejleder flere virksomheder i, hvordan de skal komme
det darlige psykiske arbejdsmilje til livs.

Professor, sociolog og dr. med. Tage Sendergaard Kristensen arbejdede
fra 1976 til 1994 ved Institut for Social Medicin, Kebenhavns Universitet
og fra 1994 til 2008 ved det Nationale Forskningscenter for Arbejds-
milje. Her stoppede han i juni i ar for at starte eget firma med kurser og
foredrag om stress og psykisk arbejdsmiljg. Han er ogsa med i en raekke
sterre forskningsprojekter. Tage Sendergaard Kristensens arbejde er
meget anvendelsesorienteret, og blandt hans kunder er bade offentlige
og private virksomheder.

i det daglige at arbejde med det psyki-
ske arbejdsmilje. Det er kun det lange,
seje traek, der virker,” understreger Tage
Sendergaard Kristensen.

Udover at forbedre arbejdsmiljpet lover
forskeren, at virksomheden ogsa oko-
nomisk vil se bedre resultater, hvis man
har det psykiske arbejdsmilje med i den
daglige drift.

"Jo bedre arbejdsmilje, des flere penge
er der at spare,” siger han.

Tillid

Dethandler om at have tillid og ikke fore
kontrol over medarbejderne. At stole pa,
hvad de siger. Det lyder som en selv-
folge, men der er masser af kontrol ude
i virksomhederne. Man har etableret
en raekke systemer, som ikke bidrager
til bundlinien, og mange ansatte klager
over, at de skal bruge for meget tid til
noget, der ikke er kerneydelsen, og som
tilmed skaber mistillid.

Retfeerdighed

Det er vigtigt, at der er retfeerdighed til,
og at fx fyringsrunder eller outsourcing
sker pa en ordentlig made. Ogsa kom-
munikationen er saerdeles vigtigt, det vil
sige, atledelsen melder ud, hvad, hvorfor
og hvornar noget vigtigt skal ske. Ellers
skaber det en fornemmelse af manglen-
de respekt. Skal man fyre en medarbej-
der, bor det gores pa en méde, s denne
har lyst til at komme tilbage til virksom-
heden, hvis det skulle blive muligt.

Samarbejde

Evnen til at samarbejde er ogsa afge-
rende for et godt arbejdsmilje. Man skal
kunne samarbejde bade horisontalt og
vertikalt i virksomheden. Samarbejdet
skal vaere baseret pa tillid, anerkendelse
ogrespekt, og man skal iseer anerkende,
atde forskellige parter pa virksomheden
kan have forskellige interesser. Uenig-
hed er ikke det modsatte af tillid!
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KLAPJAGT

AfTine Vorting

150.000 danskere bliver under dynen hver dag, fordi de er
syge, og det er alt for mange, mener regeringen. Undersogel-
ser viser, at det skader mere, end det gavner at ligge under
dynen, nar man har problemer med ryggen, og at det ikke
hjelper at blive veek fra kollegerne og arbejdet, ndr man har
det darligt psykisk. Flere ender med slet ikke at vende tilbage
til arbejdsmarkedet. Og det giver bdde menneskelige og sam-
fundsmaessige hoje omkostninger. Derfor har et udvalg i re-
geringen de sidste seks maneder undersogt, hvad man kan
gore for at nedsaette sygefraveeret, og det har resulteretien 80
siders lang handlingsplan, som blev offentliggjort i juni. Et af
punkterne i handlingsplanen er, at der skal saettes aktivt og
tidligtind over for de syge, sé de ikke ender i lange sygeforlab.
Arbejdsgiverne skal inden for fire uger afholde en samtale
med den syge medarbejder.

Afdelingschef Carsten Bog fra Grafisk Arbejdsgiverforening
mener, at det er godt, at man fra politisk side giver arbejdsgi-
verne lov til at agere mere aktivt.

"Hvis man mener, at arbejdsgiverne har et medansvar i, at
en medarbejder bliver sygemeldt, er det ogsa kun rimeligt, at
arbejdsgiveren bliver inddraget,” pdpeger han og fortseetter:

"Jeg har hele tiden radgivet vores medlemmer i, at den ene-
ste made man kan leve op til arbejdsmiljelovens krav om at
inkludere sygdom, er ved at sporge ind til det i Arbejdsplads-
vurderingen. Hvis vi skal gore noget ved sygefraveret, ma vi
fa paraderne en smule ned og angribe omréadet tillidsfuldt og
med respekt for alle parter.”

Frygt for klapjagt
Det er arbejdsmiljokonsulent Palle Larsen fra 3F enig i.

"Hvis det her bliver brugt pd den rigtige mdde, hvor det er til
hjeelp for den enkelte, kan det veere en god idé, at virksomheder-
ne far mulighed for at handle aktivt. Men det kraever, at der er et
tillidsforhold mellem medarbejder og virksomhed,” siger han.
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Hvis ikke der er en dbenhed mellem de to
parter, hvor medarbejderen &bent kan
tale om, hvorfor han er sygemeldt, kan
regeringens handlingsplan ifelge Palle
Larsen hurtigt risikere at ende med at
blive en klapjagt pa de syge.

"Regeringen er jo desperat efter ar-
bejdskraft, og vi har en frygt for, at det
her kan ende med at blive misbrugt, sa
det bliver en klapjagt p& den syge, hvis
ikke virksomheden har reelle intentioner
om at hjeelpe den enkelte og kan seette sig
ind i den enkeltes situation,” understreger
han.

Ifolge Beskeftigelsesministeriet er arbejds-
miljeet skyld i en tredjedel af sygefravaeret. Palle
Larsen mener, at detinogle brancher er skyld i helt
op til halvdelen.

"Hvis det er tilfeeldet, at sygefraveeret skyldes arbejds-
miljoet, og medarbejderen kan veere dben om det, og
det sa betyder, at lederen vil gore noget ved det, synes
jeg, at det er godt med regeringens handlingsplan,” siger
Palle Larsen.

Han mener dog, at der mangler en &benhed mange ste-
der. Og sa kan en samtale med medarbejderen blive
opfattet som noget negativt, og som om virksomhe-
den presser vedkommende til at vende tilbage for tid.

"Man kan redde en tredjedel af sygefraveeret ved at
sorge for et ordentligt arbejdsmilje. Vi har jo alle red-
skaber tildeti APV’en. Jeghavde nok mere set frem til,
atregeringen havde handlet pa arbejdsmiljpomradet
i stedet for en aktiv rolle til virksomhederne over for
de sygemeldte,” siger Palle Larsen.
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GIVER TILFREDS
MEDARBEJDERE

TV2 @st i Vordingborg er blevet kdret som Europas bedste mediearbejdsplads. Og de arbejder
bevidst pd at have et godt arbejdsklima.

AfIngrid Pedersen
Foto Thomas Busk

De har travlt. De er pa fem gange om
dagen, der er store prestationskrav, og
en stor del af arbejdstiden gér med at
flakke rundt mellem Sjeellands Odde,
Vordingborg og Nakskov. En gang imel-
lem er der noget, der kikser, og en gang
imellem ma deres fyres folk. Alligevel
er TV2 OST, der deekker en stor del af
Sjeelland og hele Lolland, Falster og
Mon, flere gange blev karet som en ka-
non arbejdsplads. Den har veret bade
nummer 12 og 14 pa listen Great Place
to Work og den bedst placerede medie-
arbejdsplads i Europa.

Den slags sker ikke ved et tilfeelde og

heller ikke nedvendigvis, fordi der er
gode medarbejdere og gode chefer. Det
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erenbevidststrategi, atarbejdspladsen
skal have et godt psykisk arbejdsmilje.
Og ledelsen har ansvaret for, at det er
tilfeeldet.

"Trapperne vaskes oppefra,” siger redak-
tionschef Ole Hampenberg Andersen.

Hvor god er du?

En af de ting, der bliver bemeerket er,
at de ansatte mediterer i arbejdstiden,
hvis de harlyst. Men det er kun enlille -
eksotisk — detalje. Det, der virkelig ryk-
ker, erkompetencemadlinger, medarbej-
dertilfredshedsmaélinger og en masse
kurser. Ikke bare ’hdndveerksmaessige’,
der gor journalisterne til bedre journa-
lister og fotograferne bedre til at tage

billeder, men ogséa kurser, der gor dem
alle til bedre kolleger.

Ole Hampenberg Andersen synes, at
medarbejderne skal tilbydes en raekke
af de samme kurser, som lederne kom-
mer p4, sd de ogséd bliver bedre til atlede
deres eget arbejde, hdndtere konflikter,
lede projekter og coache kolleger. En del
afjobkvaliteten er nemlig at kunnelede
sin egen arbejdsindsats — og fa ansvaret
for det. I kompetencemalingen bliver
medarbejderne malt pa 22 parametre
- béade faglige og personlige. De bliver
vurderet af sig selv, en leder og otte kol-
leger. Malingen danner udgangspunkt
for en senere medarbejderudviklings-
samtale. Ole Hampenberg Andersen



siger, at der er stor tillid til, at malin-
gen viser et rigtigt billede af personen.
Men er der et misforhold mellem egen
vurdering og kollegernes - f.eks. i hvor
god man til at samarbejde, er der jo en
blind vinkel.

”S4 ma jeg jo gore opmeerksom pa det
gab og sperge, hvad personen selv tror,
det handler om,” siger han og tilfejer, at
der sjeeldent er de store overraskelser i
malingerne.

Sikkerhedsreprasentant Hans Jorgen
Bundgaard understreger, at der er en
god and blandt kollegerne. Selv om der
er tale om personer med mange ambi-
tioner, er der ikke spidse albuer.

"Man kommer ikke frem pa bekostning
af andre,” papeger han.

Stjerner

HansJergen Bundgaard og Ole Hampen-
berg Andersen naevner, at stationen har
mange stjerner blandt medarbejderne,
ogatjournalisterne keemper om de gode
opgaver. Men de ved, atingen bliver gode
ved egen hjelp alene. Man bliver god ved
at lytte og veere aben. Selvfolgelig sker
det ogsa, at medarbejdere brokker sig,
fordi de ikke far de attraktive opgaver.

”Sa ma vijo forklare dem, hvad vi efter-
lyser og forteelle, hvad der skal til for at
blive en succes,” siger Ole Hampenberg
Andersen.

Stationen har daglig evaluering og ef-
terkritik, sd ingen behover at veere i
tvivl om, hvad der er godt og mindre
godt. Seerne reagerer ogsa hurtigt. Man
kan ikke skjule en darlig preestation —
og sygedage er sjeldne. Sygefravaeret er
pé under to procent.

For meget

Problemet er ikke, om medarbejderne
producerer for lidt, nar de ikke bliver
‘holdt oje med’. Tveertimod laegger de
- med Ole Hampenberg Andersens ord
- overliggeren for hojt, sd de arbejder
alt for meget. Det skete for nyligt for
en hamrende dygtig medarbejder, som
ikke selv kunne sige stop i tide.
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Redaktionen p& TV2 @ST er flere gange kéret som en kanon arbejdsplads

A

"Det korte simpelthen for langt ud, sa
vi matte sige: Nu treekker du stikket
ud,” siger Ole Hampenberg Andersen.

"Ja, vi burde have veret vagne, si hav-
de vi opdaget det tidligere,” supplerer
Hans Jorgen Bundgard.

Pinligt

Tv-stationen bliver ofte brugt som det
gode eksempel. Og Ole Hampenberg
Andersen er jeevnligt inviteret til at hol-
de opleaeg pa andre arbejdspladser, der
har brug for at leere noget. Han erklee-
rer, at han synes, at det er vildt pinligt
at hore en chef sige, at han har darlige
medarbejdere, for han er ikke i tvivl
om, at kun darlige chefer har darlige
medarbejdere.
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Som alle andre - gode og darlige — ar-
bejdspladser har TV2 @ST en fortid.
Her ligger den langt tilbage, men der
har engang veeret en rigtig darlig stem-
ning. S& darlig, at der pa medarbejder-
nes foranledning blev lavet en under-
sogelse af det psykiske arbejdsmiljg,
og hvidbogen var s&dan, at blodet neer-
mest drev ned ad siderne. Det kunne
ikke fortseette, og derfor blev der grebet
ind.

TV2 @st ligger i Vordingborg
og har cirka 70 medarbejdere.
Blandt medarbejdergoderne er
ogsa frisk frugt hver dag, god,
billig kantine, massage, betalt
motionscenter, deltagelse i
DHL-stafetten og deltagelse

i tv-stationens eget lgb, hvor
alle sveder!
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Seren Beck har pr. 1. juni aflegst
Helene Markussen som ar-
bejdsmilje- og miljokonsulent i
Danske Mediers Arbejdsgiver-
forening og i Grafisk BAR. Den
37-arige tidligere biolog kommer
fra et job som arbejdsmiljoko-
ordinator og daglig sikkerheds-
leder hos SunChemical A/S. 1
Danske Mediers Arbejdsgiver-
forening arbejder Seren Beck
med rddgivning af ydre og indre
milje til medlemmerne. Det er
blandt andet radgivning inden
for miljoledelse og -certificering.
Gennem det praktiske arbejde
ude pé arbejdspladserne har
han opnéet en bred viden og
praktisk erfaring med, hvordan
man arbejder med arbejdsmiljo
og milje.

"At vaere med til at danne ram-
merne for, hvordan virksomhe-
derne med fordel kan arbejde
med miljo og arbejdsmiljo er
ekstremt vigtigt og speendende,
og min praktiske erfaring vil
forhabentlig komme til gavn,”
siger Seren Beck.

KORT NYT

AfTine Vorting

Ny feknologi skal hindre museskader :
Man kan komme muskelsmerterne til livs eller
helt undga dem, hvis man varierer sine bevee-
gelser, mens man udferer ensidigt gentaget :
arbejde - EGA. Det er forskere pa Aalborg Uni-
versitet overbevist om, efter at de har filmet 38 :
slagteriarbejdere i arbejde ved at bruge 3-di-
mensionelle videoundersogelser. Forskerne :
mener, at moderne teknologi kan fa computer-
brugere pa kontorer til at eendre bevaegelser og :
derved forebygge musesmerter. Det er blandt :
andet ved hjeelp af lyd, vibrationer eller maske
lyspavirkninger, som kan f& computerbrugere :
til at variere deres arbejde med tastaturet og
musen. Forskningsresultaterne er publiceret i :
juli nummeret af det medicinske tidsskrift Er-
gonomics. Lees mere pé& Aalborg Universitets :
hjemmeside www.aau.dk under Nyheder.

Flere sygemeldte end ledige

150.000 mennesker er hver dag sygemeldte

fra arbejdsmarkedet. Det er tre gange sa man-

ge, som der er ledige. Den 10. juni i ar kom sa
regeringens handlingsplan for at nedbringe sy-
gefraveeret. Den kan lzeses i sin fulde leengde
pa www.bm.dk

: Veelg den rigtige kontormaskine

En ny vejledning fra BAR Kontor giver gode
rad om, hvordan man veelger den rigtige kon-
tormaskine, og hvor de skal stilles, sa man far
mindst mulige gener i arbejdstiden. Find den

nye vejledning pa http://barkontor.net.dynami-
: cweb.dk/
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Pdbud pd online.at

tilsynet! En ny digital service pa online.at, ger
det muligt for virksomheder at se de sager,
Arbejdstilsynet har oprettet om dem. Syste-
met vil blive udbygget, sa virksomheder med
tiden kan se al korrespondance mellem dem

pa online.at ved hjeelp af en digital signatur, og

ger eller korrespondancer. Se mere pa www.

til hajre.

: Flere lider under stgj
Nu er det blevet nemmere for virksomheder
at se, hvilke udestdende de har med Arbejds- :

Ny rapport om arbejdsmiljgets tilstand i Danmark.

: 13 rdd til et bedre arbejdsmiljg
Igennem tre ar har en gruppe forskere fulgt 14
: virksomheders arbejde med det psykiske ar-
bejdsmilje. Resultatet viser, at det tager lang
tid at forbedre det psykiske arbejdsmiljg, og at
. det er vigtigt at koble arbejdet med at forbedre
det psykiske arbejdsmilje direkte til det daglige
: arbejde. Forskerne har samlet erfaringerne i
felgende 13 rad, som virksomheder kan statte
sig til, nar de vil arbejde med det psykiske ar-
: bejdsmilje:

: 1) De langsomme forandringer er de hurtigste.
2) Det gode psykiske arbejdsmiljg skal hele
: tiden genopfindes.

. 3) Mistillid til andres motiver lammer processen.
4) Skab en professionel uenighedskultur.

5) Nej til keerlighed - ja til anerkendelse og respekt.
: 6) Lederen som sekreteer for medarbejderne.
7) Hvis vi bare kunne fa lov at passe vores arbejde.
: 8) Inddragelse og dialog er godt, men ikke nok.
9) Spergeskemaer saetter dagsordenen men
. lpser ikke problemerne.

10) Se manglerne i gjnene og dyrk mulighe-
: deme.

: 11) Det er sveert at holde skruen i vandet, nar

Stgj plager hver tredje dansker, og tallet er hgje- :
re end i 1990, hvor det var hver fierde dansker, : Pelgeme gar hojt.
viser undersegelser foretaget af National Ar- : 12) Ingenting kommer af ingenting.
* bejdsmiljg Kohorte. Arsagen er feelleskontorer : 13) Meningen med arbejdet skabes i fallesskab.
og darlig akustik. Men ogs& greenser for, hvad : LS mere om projektet pa www.vips-projekt.dk
vi vil acceptere af stgj, er blevet snaevrere.
. Se mere pa www.arbejdsmiljoviden.dk under
og Arbejdstilsynet. P4 online.at kan virksom- :
hederne blandt andet se, hvilke pabud de har :
féet, og om de mangler at give en tilbagemel-

ding pa et pabud. Virksomhederne logger ind :

DRUPA 2008

Maskinleveranderer fra hele verden valfartede
i juni til verdens starste maskinmesse DRUPA

Kedelige fal fra arbejdspladser i EU :

Arbejdstilsynet lover, at sikkerheden er i top, : Syv millioner arbejdsulykker og 167.000 deds- :

og at ingen udenforstaende kan leese ens sa- fald pa arbejdspladser i 2007, viser, at sikker-
" : o : heden ikke er i orden p& arbejdspladserne i :
at.dk under online.at i selvbetjeningsmenuen EU. Derfor sastter EU-kommissionen og EUs |
Arbejdsmiljgagentur en kampagne i gang, der
: skal fa arbejdsgiverne til at afdeekke potentielt
farlige situationer og derved forebygge ulykker. :

. Kilde: Magasinet Arbejdsmilje

i Dusseldorff, hvor de udstillede deres nyhe-

: der inden for produktionsudstyr.




