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Synspunlkt

Arbejdsmiljelovgivning er ikke altid lige til at greje.
Og slet ikke, nar den sendrer sig, og der kommer nye
regler. Laes Synspunkt af arbejdsmiljgkonsulent
Nina Caroline Jacobsen, Danske Mediers Arbejds-
giverforening

Interview

Der blev brugt mange rogpinde

Reekken af udfordringer var lang, da 108 medarbej-
dere pé avisen Politiken skulle have hverdagen til
at fungere i samme kontor. Det kostede mange rog-
pinde og uldtepper. Las interview med lederen og
arbejdsmiljgrepraesentanten.

NytiArbejdsmiljeloven

Fysisk og psykisk arbejdsmiljo er blevet ligestillet,
hvilket betyder, at Arbejdstilsynet kan give pabud
med det samme i forbindelse med problemer inden
for psykisk arbejdsmilje. Fa her et hurtigt overblik
over de nye regler.

Indstik

Magasinets midtersider beskriver reglerne om til-
bud om supplerende uddannelse. Laes ogsé erfarin-
ger fra seks forskellige grafiske virksomheder.
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DM i Skills en keempe succes
Grafisk BAR har ogsd i &r deltaget i DM i Skills med

en "Arbejdsmiljebar.” Malet med mesterskabet er :

at fa flere unge til at veelge en erhvervsuddannelse.
Lees artikel fra mesterskabet i Gigantium i Aalborg.

Ny forskning

Forskning i bade nye og klassiske arbejdsmiljo-
problemer

Vi har et feelles ansvar for at skabe et godt arbejds-
milje, og derfor skal forskere og arbejdsmiljeprofes-
sionelle arbejde teet sammen, siger Inger Schaum-

burg, direkter for Det Nationale Forskningscenter

for Arbejdsmilje.

Hvis bygningen var en AIRBUS
De ansatte skal have det bedst mulige indeklima,
nér de er pa arbejde. Sa praesterer de mere, hvilket

har indflydelse pé& produktiviteten. Laes interview
med Kasper Lynge, Sektionsleder i Beeredygtigt :

Byggeri, Teknologisk Institut.

Kort og godt

Om Grafisk BARs Kemileksikon og de fire pjecer om
AMO, "Er I godt pa vej med jeres arbejdsmiljparbej-
de”, "Har I styr pa jeres arbejdsmiljokompetencer,”

”Kort og godt om den supplerende uddannelse” og

"AMO i praksis.”

Pa forsiden af www.grafiskbar.dk kan man tilmelde sig Grafisk BARs nyhedsbrev og fa
nyheder om nye publikationer og nye aktiviteter fra Grafisk BAR direkte i din mailboks.
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SYNSPUNKT

ARBEJDSMILJ@Z - NY LOVGIVNING,
NYE UDFORDRINGER OG NY INSPIRATION

Arbejdsmiljelovgivning er ikke altid lige til at
greje. Og slet ikke, nér den @ndrer sig, og der
kommer nye regler. Derfor seetter vi i dette
nummer af magasinet nogle af de nyeste &n-
dringer under lup for at give et overblik over
regler og sanktioner.

Hvad betyder det for eksempel, at arbejds-
miljelovens formalsparagraf er sendret, sa
fysisk og psykisk arbejdsmiljo er ligestillet?
Eller at der er kommet en ny bekendtgorel-
se, der blandt andet handler om de radgiv-
ningspébud, virksomheder kan fa, hvis det
er problemer med mobning eller seksuel
chikane? Oghvad betyder det at fa en vejled-
ning ved et tilsynsbeseg? Til en start kan det
konstateres, at mange af de nye @ndringer
er udtryk for en stramning af reglerne pa ar-
bejdsmiljpomradet, og Arbejdstilsynet har
faet nye muligheder for at give sanktioner.
Nogle af @endringerne er fortsat sé nye, at vi
stadig mangler at se folgevirkningerne for
virksomhederne.

Nye regler kan ogsé betyde nye méder at
gore tingene pd. Et godt eksempel pd, at
arbejdsmiljgreglerne kan og skal tilpasses
den enkelte virksomhed, er reglerne om
supplerende arbejdsmiljpuddannelse, som
arbejdsmiljgorganisationen skal tilbydes
hvert ar. De kan og ber integreres i virksom-
hedernes arbejdsmiljparbejde pé en méde,
der er konstruktiv og meningsfuld i form af
uddannelsesaktiviteter, der understotter det
daglige arbejde samt ikke mindst de arlige
arbejdsmiljpmal. Laes og gem indstikket,
som findes leengere inde i magasinet. Der er
bade hjelp at hente, nar det kommer til de
konkrete regler pa omradet, samt god inspi-
ration fra virksomheder i branchen, der al-
lerede har gjort sig erfaringer med at tilbyde
og gennemfpre kompetenceudviklingsakti-
viteter, som har passet ind i deres arbejds-
miljearbejde.

Ikke kun arbejdsmiljereglerne kan vere en
hérd ned at knaekke. Nar det kommer til at fa
et storrumskontor til at fungere, kan mange
arbejdsmiljoorganisationer sikkert nikke
genkendende til en rakke udfordringer.
Varme, kulde, traek, lys, lyd og —at blive enige
om det hele. Det ved de rigtig meget om pé
Politiken. Deres forteelling vidner om, at det
ikke er "bare lige” at fa indeklima, lys, stoj og
indretning til at g& op i en hojere enhed. Det
kraever tid, afprevning af forskellige lasnin-
ger, tdlmodighed og ikke mindst indbyrdes
tolerance fra dem, der skal deles om pladsen.
Las om Politikens provelser inde i bladet —
der er ikke sd lidt inspiration at hente!

God forngjelse.

Nina Caroline Jacobsen
Arbejdsmiljokonsulent
Danske Mediers Arbejdsgiverforening

Synspunkt har til formdal at skabe opmcerk-
somhed og debat om aktuelle og scerlige ar-
bejdsmiljoemner. Synspunkt skrives pa skift
af parterne i Grafisk BAR og er altid udtryk for
forfatterens egen holdning.
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Der blev brugt mange
rggpinde

Roekken af udfordringer var lang, da 108 medarbejdere pd& avisen Politiken skul-
le have hverdagen til at fungere i samme kontor. Det kostede mange regpinde,
uldtcepper og ikke mindst gr& hdr i hovedet pd arbejdsmiljgorganisationen at

f& tilfredse medarbejdere.

Tekst og fotos af Pia Olsen

108 medarbejdere og flere forskellige
faggrupper skulle arbejde i et og sam-
me kontor - og vere tilfredse! Det var
den udfordring, arbejdsmiljofolkene
pd avisen Politiken stod overfor, da
fotografer, grafikere/layoutere samt
journalister blev flyttet ind i det, der
engang var pakkeriet pa avisen. Det
tog mange ar at fa kontoret til at fun-
gere for alle medarbejderne — og pro-
cessen er fortsatigang.

"Det har veret en meget lang proces,
og vi er ikke feerdige endnu. Men i dag
er det trods alt kun smajusteringer,
der er tilbage. I det store hele fungerer
kontoret, og alle er glade. Det er vi stol-
te af, for det har veeret meget kraevende
at na hertil,” forteeller arbejdsmiljole-
der Leonardo Santos.

Det trak

Det forste og mest presserende pro-
blem da kontoret blev etableret, var, at
folk klagede over traek. Folk fros.

"Vi prevede alt — synes vi. Forst regu-
lerede vi klimaanlegget. Vi skruede
op for indblees nogle steder og ned an-
dre steder. Da det ikke virkede, valgte
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vi at udvide anlaegget. Da det heller
ikke virkede, tilkaldte vi en ingenior-
virksomhed samt Teknologisk Insti-
tut, som kom ud og lavede malinger,”
forteeller afdelingsleder Susanne Sten-
holm Bennett.

Der blev udviklet rigtigt mange teorier
og fundet gyldige og plausible forkla-
ringer. Men problemet var meget kom-
plekst, fordi det oplevedes forskelligt
afheengigt af, hvor man befandt sig i
det store lokale. Derfor blev der ogsa
sat mange forskellige indsatser i vaerk
- lige fra vindfang, synlige termosta-
ter, 1as pa vinduerne, udvidelse af ven-
tilationssystemet, afskeermning mod
gangarealer osv.

"Et af firmaerne som hjalp os, foreslog
ogsd, at det handlede om, at ndr man
havde en stresset hverdag og var stres-
set, s var man ekstra fplsom overfor
kulde og trek,” forteeller Leonardo
Santos, der ogsd husker en lang pe-
riode, hvor de kom lebende med rog-
pinde hver gang en medarbejder rébte
"det traekker”.

"Hver gang en medarbejder klagede

over traek, kom vi med vores rogpinde.
Oghver eneste gang steg rogen fint lige
op. Det var til at blive skor af. Vi kunne
simpelthen ikke finde arsagen til, at
sd mange medarbejdere klagede over
treek. Og det blev jo ikke nemmere af,
at det store kontor ogsd var en myretue
af ind- og udgange, sa der var masser
af muligheder for traek,” forteeller Leo-
nardo Santos.

Taepper til folket
Frustrationen bredte sig, og noget
maétte der ske.

"Vi indkebte simpelthen uldtepper til
medarbejderne, som de sa kunne tage
om sig, ndr de fros eller sad i traek. Det
var selvfolgelig en midlertidig losning,
men vi var bare nedt til at gore noget,”
forklarer Susanne Stenholm Bennett.

Og sa pludselig fandt de &rsagen til
problemet. Og som i sa mange andre
tilfeelde var det en tilfeeldighed. Vi stod
hos en medarbejder og betragtede ro-
gen fra en rogpind stige fint lige op, da
en anden medarbejder gik forbi, og s&
kom der beveaegelseiregen. Sddan fik vi
faktisk opklaret, at det medarbejderne

oplevede som treaek, var den cirkulation,
som de selv skabte ved at g& rundt i lo-
kalet og virvle den kolde luft fra gulvet
op. Efterfolgende viste mdlinger ogs4,
at der var hgje vindhastigheder i gang-
arealerne,” forteeller Leonardo Santos.

Nye ganglinjer

Da arsagen til problemet var fundet, var
det lidt nemmere at finde en ordentlig
losning.

"Vi endrede simpelthen ganglinjerne,
sd folk gik ude i kanten af rummet og
ikke ned midt gennem rummet. Og sa
ommgblerede vi og satte lave skille-
vaegge op, der kunne deemme op for den
treek, det skabte, nar folk gik forbi. Gan-
gene har faet gulvteppe p4, sa stojen er
minimeret. Det fungerer, og problemet
er nasten lgst,” forteeller Susanne Sten-
holm Bennett.

Her er det gangene, der er lagt ud i kanten af rummet, og der er sat afskcerfende vaegge - i
stojdeempe.

op, sa det ikke treekker pa medarbejderne. Der er lagt teepper pa gangene for

Temperatur - et individuelt behov
Der er nok at tage fat pd i et rum sa
stort som det gamle pakkeri. Det var
nemlig ogsa et problem at holde en
konstant temperatur i lokalet. Og
selvom det sa lykkes, sa er de enkelte
medarbejderes behov ikke de sam-
me.

"Udfordringen med temperaturerne
er, at to medarbejdere, som sidder
overfor hinanden, kan have vidt for
skellige behov. Den ene sidder maske i
bare arme, mens den anden har swea-
ter pa. Derfor har vi fiet nye termo-
stater pa alle vores radiatorer, sa folk
selv kan skrue op og ned efter behov, ”
forklarer Leonardo Santos.

Sidst pa dagen skrues der automatisk
op for varmen.

"Efter kl. 17.00 hvor der er feerre men-
nesker i lokalet, bliver der automatisk
skruet op for varmen. Der er jo ferre
mennesker til at varme lokalet op, s&
temperaturen vil typisk falde, hvis
ikke man kompenserer med hgjere
indblesningstemperatur,” siger Leo-
nardo Santos.

Lys er ogsa varme
Kampen for at regulere temperaturen i
rummet har ogsé betydet ny belysning.

"Vi har faet alle vores perer skiftet til
LED peerer, der ikke afgiver s& meget
varme. Og sd er vi i gang med at ind-
keobe sma harddisks, som afgiver min-
dre varme end de store. Vi har planer
om at fa lukket vores it helt ned, nar
vi ikke bruger det, s& det ikke star og
afgiver varme til rummet,” forklarer
Susanne Stenholm Bennett.

. A WP

Grafisk BAR 33. nummer - april 2014 5




Der har ikke veeret de helt store proble-
mer, hvad lys angér.

"Vi har haft mindre problemer med
genskeer i nogle hvide borde, men s&
har vi hvidpigmenterede plader med
en speciel overflade, der ikke laver
genskeer, under lamperne,” siger Su-
sanne Stenholm Bennett.

Grafikerne far morke

Forskellige faggrupper har forskel-
lige behov, og de er vigtige at tilgodese.
Eksempelvis har grafikerne behov for
morke.

"Vi har faet veeg til loft panelgardiner,
der kan forskydes individuelt og man
kan seette flere lag pa hinanden, hvis
man har brug for skygge. Vi har ogsa
etableret lysdempere i den afdeling,
hvor grafikere og fotografer sidder. Det
betyder, at alle medarbejdere kan fa det
lys, de har behov for. Det fungerer godt,”
siger Susanne Stenholm Bennett.

Stev og snavs

Papirdynger pa bordene samler stov
og skaber darligt indeklima. Men de er
ikke altid s4 nemme at slippe af med.

"Vi prever rigtig meget. Vi laver kam-
pagner for at fa folk til at rydde deres
skriveborde mere. Og vi har heaengt
planen op for, hvornar rengeringen
gor borde rent, sa folk kan rydde op.
Det er der ikke ret mange, der gor. Der-

for har vi ogsa et par gange om 4aret,
feelles oprydning. Sa stopper al arbej-
de, og folk bruger 2-1 hel time pé at
rydde deres skrivebord. Det lyder ikke
af meget, men det er super effektivt,”
siger Susanne Stenholm Bennett, der
dog ogsa konstaterer, at man ikke kan
tvinge folk til at rydde op.

Medarbejdernes tolerance

Et meget vigtigt element i at f& konto-
ret til at fungere er at medarbejderne
selv udviser tolerance overfor hinan-
dens behov.

"Hvis to medarbejdere er uenige om
eksempelvis, hvor varmt der skal veere
i deres omrade af kontoret, s4 ma vi
simpelthen traekke pa deres tolerance.
Heldigvis har vi ikke haft konflikter
af den slags, men det kan jo vere det
kommer en dag. Og det er jo ikke alt,
der kan loses ved at endre pa de fak-
tuelle forhold,” siger Leonardo Santos.

Storrumspolitik

"Det er jo en journalistisk arbejds-
plads, hvor der traditionelt set er me-
get aktivitet. Det skal der vere plads
til. Derfor har vi ogsa forfattet en stor-
rumspolitik, som skal fungere som
en rettesnor for adfeerden pa konto-
ret. Men det er ikke alt, man kan lave
regler for, tolerance og hensyn overfor
hinanden er vigtige, hvis et sd stort
kontor skal fungere,” slutter Susanne
Stenholm Bennett.

"FARDSELSREGLER”

MOBILZONE
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Mobilzoner og stojveegge mellem skri-
vebordene.

DER SKAL MINDSKE STBJEN PA REDAKTIONEN:

¢ Undga at rdbe gennem lokalet, ga hen til den person du vil henvende dig til.

¢ Blivved din plads, nar du taler i mobiltelefon eller brug mobilzonerne.

e Vealg en diskret ringetone til din mobiltelefon og begraens antal ringninger.

¢ Undga at mobiltelefonen ligger ved din plads og ringer, hvis du ikke er der.

e Haevikke stemmen ved telefonsamtaler, brug headset, brug stillerummene

- ogsa ved sma meder.
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DET ER BESTEMT
TILLADT AT:

Panelgardiner
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Nyt i

Arbejdsmiljoloven

Fysisk og psykisk arbejdsmilj@ er blevet ligestillet. Det betyder, at Arbejdstilsynet
nu kan give pdbud med det samme i forbindelse med problemer inden for psy-

kisk arbejdsmilj@.

AfTine Vorting

I 2013 valgte beskeeftigelsesminister
Mette Frederiksen at opruste indsat-
sen mod psykisk arbejdsmiljo blandt
andet ved at ligestille det psykiske ar-
bejdsmiljp med det fysiske. Ligestil-
lingen blev til en e&endring af § 1a i Ar-
bejdsmiljeloven.

Arsagen til &ndringen er, at Arbejds-
tilsynet tidligere kun kunne give pa-
bud med det samme ved problemer
inden for det fysiske arbejdsmilje som
fx stpj og ergonomi. Andringen tradte
i kraft den 1. juli 2013, og Arbejdstil-
synet kan nu give virksomhederne
direkte pdbud, nar tilsynet konstate-
rer overtraedelser inden for psykisk
arbejdsmilje. Det betyder, at der ikke
leengere treeffes sdkaldte "afgorelse om
psykisk arbejdsmilje”.

Automatik faldet vaek

Ved en.”afgorelse om psykisk arbejds-
milje” fik virksemheden tidligere mus=
lighed for at lose problemerne selv ved
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at foreleegge en tids- og handlingsplan
for lgsningen. Hvis Arbejdstilsynet
kunne acceptere planen, fik virk-
somheden mulighed for selv at lgse
problemerne inden for en frist. Hvis
problemerne herefter ikke var lost,
fik virksomheden, pabud. Hvis virk-
somheden ikke indsendte en tids- og
handlingsplan - eller hvis Arbejds-
tilsynet vurderede, lat virksomheden

ikke selv kunne lgse problemerne - fik _
virksomheden ligeledes pabud om at”

lase problemerne. Disse pabud varfal-
tid knyttet sammen med radgi¥nings-
pligt — altsa virksomheden'Skulle kon-
takte en autoriseret r‘é’idgiver for at fa
hjeelp til at lose problemerne. Denne
automatik er faldet veek ved eendrin-
gen.

Ny bekqndtgerelse om radgivnings-
pabud«’

Zndringen har derfor ogsa betydet at
der i 2013 er kommet ny bekendtgorel-
se vedrerende rddgivningspabud. Det

er nu kun pabud, der vedrerer mob-
ning, herunder jseksuel chikane, der
medferer, at virksomheden ogséd féar
et rddgivningspabud. Derudover kan
virksomheden fortsat f& radgivnings-
pébud, hvig tilsynet konstaterer fem
overtredelser af arbejdsmiljoloven
ved samme tilsynsbesag eller rekke
af tilsfnsbesog, samt ved afgivelse af
undersogelsespabud.

" TEKSAM-aftalen

Inden for industrioverenskomsten
behandler man uoverensstemmelser
mellem parterne efter en aftale, som
kaldes "TEKSAM”- aftalen, hvor det er
muligt at f& proceskonsulenter ud fra
parterne til at lose uoverensstemmel-
ser i det psykiske arbejdsmiljo (mob-
ning og chikane) pd virksomhederne.

Hele aftalen kan leeses pa:
www.co-industri.dk




INDLEDNING

Den arlige supplerende uddannelse inden for arbejdsmiljg er et tilbud til medlemmer af AMO og har til formal at
sikre, at arbejdsmiljgledere og - reprasentanter har viden og kompetencer inden for arbejdsmiljget. Hvilken uddan-
nelse man veelger, er op til behovet hos den enkelte virksomhed og det enkelte medlems kompetence. Det kan vare

alt fra APV til social kapital, kursus hos kursusudbyderen eller faellesseminar pa virksomheden.

Som en hjeelp til de grafiske virksomheder har Grafisk BAR udarbejdet denne pjece, som kort beskriver reglerne
vedrgrende den supplerende uddannelse, sdledes at du hurtigt kan fa et overblik. Vi mener, at det er vigtigt, at alle
medlemmer af AMO tilbydes og deltager i de kurser, de har behov for, sa de besidder de rette kompetencer til at

udfgre deres opgave som arbejdsmiljgleder og arbejdsmiljgrepraesentant.

Som inspiration bringer vi i denne pjece ogsa erfaringer fra grafiske virksomheder. De fortzller, hvordan de har

grebet kravet med den supplerende uddannelse an, herunder hvilke kurser de har valgt at deltage i.

Brug denne pjece som inspiration til et godt arbejdsmiljg!

REGLERNE OM TILBUD OM SUPPLE-
RENDE UDDANNELSE

Et nyt medlem af AMO skal inden for det fgrste ar gen-
nemfg@re den tre dage lange obligatoriske arbejdsmiljg-
uddannelse (22 timer]. Herefter skal ledere og arbejds-
miljgrepraesentanter i AMO arligt tilbydes supplerende
uddannelse. Det fgrste ar som nyvalgt medlem skal der
tilbydes supplerende uddannelse i to dage og herefter
12 dag hvert &r herefter, s& leenge man er medlem af
AMO. Det betyder, at et nyvalgt medlem af AMO har ret til
i alt fem uddannelsesdage i det fgrste ar.

Selvom det er arbejdsgiveren, der har pligt til at give
tilbuddet, bgr bade arbejdsmiljgledere og - repraesen-
tanter vaere opmarksomme pa, om de far tilbuddet og
eventuelt henvende sig til deres arbejdsgiver for at fa
tilbuddet. Dette er vigtigt, idet mistet uddannelse ikke
kan overfgres fra ar til ar, medmindre det er aftalt - fx i

en lokalaftale.

Pa virksomheder med under ti ansatte og uden arbejds-
miljgorganisation er der skaerpede krav til vidensniveau.
| forbindelse med den arlige draftelse, som de sma virk-
somheder er forpligtet til at gennemfgre med de ansatte,
skal virksomheden finde ud af, om de har den forngdne
viden og de rette kompetencer i virksomheden til at gen-
nemfgre de arbejdsmiljgudfordringer, de skal realisere i
henhold til den arlige plan. Hvis det ikke er tilfeeldet, er
virksomheden forpligtet til enten at sgrge for, at nggle-
personer i virksomheden opnar den viden, der er behov

for, eller at virksomheden far den forngdne viden udefra.

Arbejdsgiveren skal sgrge for, at der stilles den ngd-
vendige tid og de ngdvendige midler til radighed, for at
arbejdsmiljgledere - og arbejdsmiljgreprasentanter

kan deltage i den supplerende arbejdsmiljguddannelse.
Desuden skal arbejdsgiveren betale udgifterne til uddan-
nelserne og godtggre eventuelt tab af indtaegt som felge

af at deltage i uddannelser.

Hvilke kursus skal man vaelge?
Den supplerende uddannelse skal give viden og kompe-

tencer, der er relevante for virksomhedens arbejdsmil-

jsarbejde. Formalet med den er at sikre, at medlemmer
af AMO har de forngdne kvalifikationer til at varetage
deres opgave som arbejdsmiljgleder og arbejdsmil-
jerepraesentant. Virksomheder er forskellige, og det
samme galder kompetencer hos medlemmer af AMO.
Arbejdsgiveren skal sgrge for, at der udarbejdes en
kompetenceudviklingsplan for den supplerende arbejds-
miljguddannelse, som tager udgangspunkt i virksomhe-
dens arbejdsmiljgbehov. Pa nogle virksomheder er der
maske brug for kursus i konfliktmagling, i andre om
héndtering af kemi og endelig har man maske et gnske
pa en helt tredje virksomhed om at fokusere pa social
kapital, og hvordan man kan gribe det an i virksomhe-
den. Uddannelsen kan ogsa handle om projektledelse,
forhandlingsteknik, ergonomi, strategisk planlaegning,
kommunikation samt handtering af stor arbejdsmaenge
og tidspres, men ikke et kursus i eksempelvis at opstille

en maskine.

Den supplerende uddannelse skal derimod kunne
bruges til at arbejde med eksisterende arbejdsmiljg-
problemer og til at forebygge fremtidige. Endelig skal
uddannelsen vaere et supplement til den obligatoriske
uddannelse. Det er en god idé at lade virksomhedens
arbejdsmiljgproblemer vaere udgangspunkt for den sup-
plerende uddannelse eller tage udgangspunkt i drgftel-

ser ivirksomhedens APV eller arlige drgftelse.

Internt eller eksternt kursus?

Virksomheden kan veaelge bade eksterne kurser, hvor
medlemmer af AMO fglger kurser uden for virksom-
heden og sammen med andre deltagere eller interne
kurser som fx et feelles seminar om et specifik emne fx
konflikthandtering.

Kilde: Arbejdstilsynet



KURSUSTYPER

Der er mange virksomheder, der tilbyder kurser til
supplerende arbejdsmiljguddannelse. Det er kurser
inden for fx:

e APV

e Ergonomi

e Stress

e Kemi

e Kommunikation

e Social kapital

e Trivsel

¢ Konflikthandtering

¢ Fokus pa sikkerhed

o Forberedelse pa Arbejdstilsynets besgg

Kilde: Cefal og DA

FIRE PJECER OM AMO
Pjecen "Kort og godt om den supplerende uddan-
nelse” er den fjerde i reekke af formidlingsmateriale

om AMQO. De tre andre er henholdsvis:

"Er | godt pa vej med jeres arbejdsmiljgdraftelse?”
fra 2011

www.grafiskbar.dk/publikationer/arbejdsmiljoedroeftelse/

"Har | styr pa jeres arbejdsmiljskompetencer?”
fra 2012

www.grafiskbar.dk/publikationer/kompetenceudvikling/

"AMO i praksis - en vej til et godt arbejdsmiljg”
fra 2013

www.grafiskbar.dk/publikationer/amo-i-praksis/

AMD 1 palesic ~
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ER I GODT HAR I STYR
PA VEI MED PA JERES
JERES ARBEIDSMILIG-

ARBEIDSMILIG- KOMPETENCER?

ARBEIDE?

FAKTA

Hvor mange dage varer den supplerende
uddannelse?

| det fgrste ar hvor arbejdsmiljgrepraesentanten
eller arbejdslederen er valgt eller udpeget skal
de tilbydes supplerende uddannelse i to dage.

| &r to og herefter skal der tilbydes 1,5 dags
supplerende uddannelse arligt. De to dage skal
veere tilbudt og padbegyndt inden for de farste

ni maneder, efter at den obligatoriske arbejds-
miljguddannelse er afsluttet. Er uddannelsen
opdelt pa enkelte dage, skal begge dages kursus
vaere gennemfgrt inden for de fgrste 12 méneder
af funktionsperioden. Arbejdsgiveren kan dog

kraeve, at de gennemfgres i sammenhaeng.

Er det et lovkrav, at man som AMO-medlem
gennemfgrer den supplerende uddannelse?

Man har ret men ikke pligt til at gennemfgre den

supplerende uddannelse. Forméalet med den sup-
plerende uddannelse er at sikre lgbende malret-

tet opdatering, som styrker deres kompetencer

inden for arbejdsmiljget.

Skal den supplerende uddannelse godkendes af
Arbejdstilsynet?

Nej. Hverken udbydere eller selve uddannelsen
skal godkendes af Arbejdstilsynet. Det er kun
udbydere af den obligatoriske uddannelse pa tre
dage, der skal godkendes.




VOX POP

FORMAND FOR ARBEJDSMILJ@UDVALGET PA FYNSKE

MEDIER JERK HAMMELSVANG:

Hvordan har | grebet den supplerende uddannelse af
AMO folk an?

"Vi har valgt en lgsning, hvor alle 25 medlemmer af
AMO tager af sted pa kompetencegivende supplerende
uddannelse sammen. Vi synes, at det med at en med-
arbejder tog af sted pa det ene, og en anden til noget
andet, blev for sporadisk, og den viden de enkelte fik,
blev ikke faelles viden. Derfor har vi de sidste tre ar
valgt at tage af sted sammen. Vi finder ogsa ud af, hvad

vi har brug for input til sammen.”

CHEF FOR CENTRUM GRAFISK FAERDIGG@RELSE A/S

GITTE J. AMBY:

Hvordan har | grebet den supplerende uddannelse af
AMO folk an?

"Ja, det er et godt spgrgsmal. Men i forbindelse med
den arlige arbejdsmiljgdraftelse fastleegger vi et team
for drets arbejde. | ar er det EGA og rotation. Vores AMO

folk gnsker uddannelse indenfor det tema, men vi (de)

HEALTH AND SAFETY MANAGER FOR SMURFIT KAPPA

NIELS LYNGGAARD:

Hvordan har | grebet den supplerende uddannelse af
AMO folk an?

"Vi har ladet det vaere op til de enkelte at veelge, hvad
de oplevede, var relevant. S& de er selv kommet med

forslag.”

Hvilke kurser har | valgt?

"Det har eksempelvis vaeret stresshdndtering det ene
ar. 0g sa har det veeret et kursus i handtering af besgg
fra Arbejdstilsynet. Alt det med at fa APV-papirerne i
orden og fa styr pd handleplanerne. Og sa har vi haft
et kursus i at handtere sygemeldinger med alt, hvad
det indebaerer af sygefravaerssamtaler. | den forbin-
delse udarbejdede vi et 0gsé et faktablad, indeholdende
lovkrav som blandt andet sygefravaerssamtale og
mulighedserklaering. Retningslinjer som er til megen
gavn for den enkelte i forhold til sygdom af enhver art.
Den lgsning fungerer rigtig godt for os. Vi far en feelles

viden, som danner udgangspunkt for debat.”

har rigtig sveert ved at finde relevante kurser, fordi de
gerne vil have noget, der er malrettet fx industri. De
kurser vi kan finde, er meget brede eller sigter pa kon-

tor/computerarbejde.

Hvilke kurser har | valgt?
"Vi har ikke lagt den endelige plan endnu, men det
bedste bud lige nu er at bruge vores "hus” fysioterapeut

- han har allerede deltaget i et af vores mgder.”

Hvilke kurser har | valgt?

"For det meste har folk valgt kurser i noget, der var
direkte relevant i forhold til en konkret situation, de stod
i pa arbejdspladsen. Eksempelvis har det vaeret kurser

i maskinsikkerhed og i sikkerhed og regler i forbindelse
med maskinsammenbygning. Derudover har flere valgt

at tage pa faglige kurser i 3F regi.”

ARBEJDSMILJALEDER SCHUR PACK DENMARK

GEORG JUELSGAARD:

Hvordan har | grebet den supplerende uddannelse af
AMO folk an?

"Hele arbejdsmiljgorganisationen mgdes, og sa bliver
vi enige om, hvilke kurser vi gnsker at tage pa. Vi tager
alle sammen af sted pa det samme, fordi vi oplever,

at det styrker os, at vi har den samme viden alle sam-

men.”

ARBEJDSMILJOREPRAESENTANT | SCANPRINT A/S

INGE-BRITT VESTBJERG:

Hvordan har | grebet den supplerende uddannelse af
AMO folk an?

"| forbindelse med vores arlige arbejdsmiljgdraftel-
ser opfordrer vi alle arbejdsmiljgrepraesentanter til at
komme med forslag til relevant uddannelse. Og det gor
de sa. Faktisk er der frit valg i forhold til, hvilke kurser
folk gnsker at tage af sted pa. Jeg har selv lige vaeret af

sted pé et kursus i konflikthdndtering.”

ARBEJDSMILJOREPRASENTANT | DS SMITH PACKAGING

NINUS SEISTRUP:

Hvordan har | grebet den supplerende uddannelse af
AMO folk an?

"Vivalgte at arrangere et to dages mgde i Horsens,
hvor alle AMO folk deltog. Pa mgdet var der forskel-
lige temaer, hvor man kunne arbejde neermere med et

specifikt omrade.”

Hvilke kurser har | valgt?

"Sidste ar var vi af sted pa et kursus i konflikthandte-
ring. Vi har ogsé veeret af sted pa et kursus i, hvordan
man foretager en sikkerhedsrundering.

| &r har jeg teenkt mig at foresla, at vi tager pa et virk-
somhedsbesgg hos et andet firma, der ogsa arbejder
indenfor vores omréade og ser og hgrer, hvordan de
arbejder med sikkerhed. Man far rigtig meget viden og

inspiration af at udveksle erfaringer med andre.”

Hvilke kurser har | valgt?
"Indtil videre har vi vaeret pa kurser i konflikthandtering,
Den svaere samtale, stresshandtering og forebyggelse

af arbejdsulykker.”

Hvilke kurser har | valgt?

"Det overordnede tema for de to mgdedage var psykisk
arbejdsmiljg med alt, hvad det indebaerer. Og arsagen
til det var, at vi netop har formuleret en trivsels- og
stresspolitik pa vores arbejdsplads, og derfor var det et

omrade, som vi var interesserede i.”



DM 1 Skills
en keempe
succes

Rekordbesog pa arets DM i Skills.
Grafisk BAR deltog i "Arbejdsmiljobaren.”

Tekst: Af Palle Larsen
Fotos: Grafisk BAR

Tusindvis af besagende, herunder en
stor del folkeskoleelever fra hele lan-
det, valfartede i dagene 23. - 25. ja-
nuar 2014 til Gigantium i Aalborg for
at opleve DM i Skills, der blev &bnet
af statsminister Helle Thorning-Sch-
midt. Her kunne de unge helt konkret
opleve, hvad man arbejder med som
for eksempel grafisk tekniker, teknisk
isolater, industritekniker, temrer,
frisor, elektriker og maskinsnedker.
I alt 42.000 mennesker besogte me-
sterskabet over de tre dage, og det var
ny publikumsrekord for DM i Skills,
mens knap 30.000 besggte konkur-
rencen sidste ar i Aarhus.

GRAFISK B

ARBEJDSMILJD | DEN GRAFISKE BRANCHE

>

Medlemmer Grafisk arbejdsgiverforening Danske Mediers Arbejdsgiverforening Emballagelndustrien
i Grafisk BAR:  HK/Privat  3F=Fagligt Feelles Foround Dansk El-Forbund  Dansk Journalistforbund
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Praemier for arbejdsmiljoet

Efter tre dages fokuseret oghardt arbejde
blev 37 vindere lordag den 25. januar ké-
ret ved en festlig afslutning. I forbindelse
med arrangementet blev de forskellige
leerlinge indenfor byggefagene ogsa pree-
mieret for at have oje pa arbejdsmiljoet
under konkurrencerne, og preemierne
blev under stor festivitas overrakt af di-
rektor i Arbejdstilsynet Jens Jensen.

Det er fjerde gang, der bliver afholdt DM i
Skills. Malet med mesterskabet er at vise,
hvad de forskellige uddannelser indehol-
der og derved fa flere unge til at veelge en

erhvervsuddannelse direkte fra folke-
skolen, fra efterskole, fra produktions-
skole eller hvor de unge ellers kommer
fra. Det er vigtigt, at skoleeleverne fra de
forskellige steder og deres foreeldre opda-
ger, hvor mange muligheder erhvervsud-
dannelserne rummer —béde nér det geel-
der fag, jobmuligheder og muligheder for
videreuddannelse.

2000 besogi”baren”

Enkelte af Branchearbejdsmiljorddene,
herunder Grafisk BAR, deltog i samar-
bejde med Videncenter for Arbejdsmiljo i
"Arbejdsmiljebaren” endnu engang. I 1o-

GRAFISK BAR @
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Ny

bet af de tre dage besagte over 2000 unge
"baren” og fik en tar sodavand, mens de
fik en snak om vigtigheden i at have et
godt arbejdsmiljg, bade nar de debuterer
pé arbejdsmarkedet og ogsé gennem re-
sten af arbejdslivet.

29 fag var med i selve konkurrencen — de
ovrige fag var til mesterskabet som de-
monstrationsfag. DM i Skills 2015 bliver
holdt i Bella Center i Kebenhavn den 8.-
10. januar med Region Hovedstaden og
Kgbenhavns Kommune som varter.

f(‘:r
Ly
&6 /ﬁ’_.f),f

Oplaeeg pa AM:2013

FORSKNING | BADE NYE OG KLASSISKE
ARBEJDSMILJ@OPROBLEMER

Med de mange udfordringer p& arbejdsmiljgomrddet har forskere og arbejds-
miljgfolk brug for hinanden, sagde Inger Schaumburg, direkigr for Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmilj@.

g og Mogens Nies
endsen og IStock

svar for at skabe et

€j og derfor skal for-
iljoprofessionelle

, forklarede Inger
arbejdsmiljokonfe-

i Nyborg i november.

al vi blive leengere pa arbejdsmar-
et. For at opfylde kravet ma man
pa yderpunkterne i arbejdsstyrken

mlig de unge og ié eldre.

nge og xldre
I forhold til de unge lagde Inger
Schaumbur opmerksomhe-
den og in , fordi de unge
pal8-24are atte for ulykker
og ofte har et darligere fysisk arbejds-
miljo end mme gealder

r forudses at

veere lige store. Halvdelen af befolk-
ningen vil veere mere end 50 ar, hvor
det i dag kun er pa ca. 23 procent.
Dette er tal geelder for hele EU. Det
betyder, at den enkelte ma blive leen-
gere pd arbejdsmarkedet end i dag.
Da man ved, at muskelstyrken falder
allerede fra 40-ars alderen, ma ar-
bejdspladserne tage hensyn til folks

, nger Schaumburg, direktor for det Nationale Forskningscenter forArb‘e]'c})n lio

fysiske kapacitet i fremtiden, pointe-
rede‘r Schaumburg.

Tidlige tilbagetraekP
Helbredsproblemer er i dag en vee-
sentlig arsag til, at folk forlader ar-
bejdsmarkedet. Ansatte i jobgrupper

med hardt fysisk arbejde planlaegger
at treekke sig tidligt fra arbejdsmar-

sy

| -

Grafisk BAR 33. nummer - april 2014 19




Men ved reduceret arbejds-
e og arbejdspres, storre ud-
ger i arbejdsindhold, bedre
iliteringsmuligheder, bedre le-
Ise og et bedre arbejdsmiljp, kan
an fa folk med hardt fysisk arbejde
til at blive leengere pa arbejdsmarke-
det, forklarede Inger Schaumburg.

I det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmilje vil man derfor ege forsk-
ningen pa sammenhsengene mellem
arbejdsmiljefaktorer og individuel fy-
sisk og psykisk kapacitet. Det geelder
ogsa betydningen af organisatoriske
ressourcer (fx social kapital og rum-

NYE TEKNOLOGIER

melighed) og pa effekter af konkrete
arbejdspladsindsatser (fx seniorsam-
taler, tilpasning af arbejdets indhold
og arbejdstid m.m.).

Mere rummelighed

Inger Schaumburg kom i sit indleg
ogsa ind pa begrebet rummelighed,
iseer for de kronisk syge, som kan have
sveert ved at bevare deres tilknytning
til arbejdsmarkedet. Der er for lidt
viden om, hvorfor, og det er derfor
intentionen at f& mere kendskab til
virksomhedernes, kollegernes og de
syges behov - og i serlig grad hvad

virksomhederne kan gore for at oge
rummeligheden pa deres virksomhe-
der. Fx i form af eendringer i arbejdet,
serlige hjelpemidler, eendringer i ar-
bejdstid og opmarksomhed og hjelp
fra kolleger.

Indlegget gav indtryk af en ny forsk-
ningsstrategi, som balancerer fore-
byggelse mellem jobkrav og indivi-
duel kapacitet, mellem fokus pa nye
og klassiske problemstillinger samt
pa forskning, der kombinerer beskeef-
tigelsespolitik og de ansattes livskva-
litet.

Der er en udvikling i gang, hvor intelligente teknologier vinder frem. Det geelder fx robotteknologien, som ogsa bruges
flere steder i den grafiske branche. Men ogsa forerlgse transportmidler og overvagningsteknologi anvendes. Der skal
forskes i, hvordan det indvirker pa det fysiske og psykiske arbejdsmiljo.

NANO

Stigningen i antallet af produkter der indeholder nanomaterialer, stiger eksplosivt. Sidelebende med det stiger antal-
rt behov for at f4 mere at vide om en eventuel sammenhzeng
stofnanorer har vist alvorlige helbredseffekter i forsegsdyr.

let af personer, der arbejder med materialerne. Der er s
mellem udseettelse og risiko for sygdom. Udsettelse for

-
SIKKERHEDSKULTUR

iften ulykker 14 kodeordet sikkerhedskultur, som p
lykker er stadig et stort problem i mange brancher, o
ig brug for at sette ind, selv om antallet af ulykker er faldet de senest

ansvarlighed, ledelsesengagement, sikkerhedsklima).

Forskningen s

og aerosoler, stpj og indeklima.

20

gsa omfatte de klassiske

ri instrument til at forebygge
iske branche er der sta-

en viden vi har i dag peger pa en meget begraenset effekt af kampagner, avirke holdninger

og adferd. Det der virker, er tiltag, som direkte gor det umuligt at komme til skade kombineret med "

en feelles sikkerhedskultur pa virksomhederne. Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljo

vil pd dette omrade undersoge nermere, hvil
sitiv sikkerhedskultur i virksomheder af fors

betingelser der medvirker til en po-
orrelse (eksempelvis regulering, social

n‘ i, stov . i

BESVAR | MUSKLER OG LED

Smerter i muskler og led er den mest dominerende arbejdsbetingede lidelse i EU - og sa
en veesentlig arsag til sygefraveer og arbejdsopher. Det geelder ogsa i Danmark. hvor der st
meget at gore med at lose de ergonomiske udfordringer. Disse problemer er langt fra lgst.
Der skal forskes inden for:

* Hvor meget er for meget ? Hvornar bliver den fysiske belastning en risiko.

* Interaktionen mellem fysiske, psykosociale og organisatoriske risikofaktorer.
e Hvad er de specifikke risikofaktorer vi skal veere opmerksomme pa.

e Vurderingsvearktojer og malemetoder.

¢ Interventioner som bade virker og er omkostningseffektive.

PSYKISK ARBEJDSMILJ@

Det psykiske arbejdsmiljo er en kompleks storrelse. Forskningsindsatsen vil de kommende ar inden for det psykiske omrade
koncentrere sig om at f& mere viden owmmenh&ngen mellem pavirkninger og de enkeltes helbred.
Der skal forskes inden for:

e Betydning af store forandringer.
* Betydning af individuelle ressour egenskaber.

e Betydning af organisatoriske resso rbejdsorganisering og ledelse.
* Betydning af teknologianvendelse og anszttelsesformer.

e Betydning for hele arbejdslivet

e Sammenhaeng med somatisk sy‘

Ogsa de arbejdsmiljofaktorer der ligger i social kapital - tillid,
retfeerdighed og samarbejdsevne - indgar i forskningsprogrammet.

e
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Hvis bygningen
var en AIRBUS

Af Mogens Nies og Tine Vorting
Foto: Istock

"Vi har leert s4 meget om byggeri de
sidste 200 &r, s& hvorfor fungerer byg-
ningerne ikke optimalt i dag?”, spurgte
Kasper Lynge forsamlingen, da han ind-
ledte sin workshop pa Arbejdsmiljekon-
ferencen AM 2013 i Nyborg i november.
Her talte han om, hvordan et godt inde-
klima som temperatur, lysforhold, luft-
kvalitet og akustik kan have positivind-
flydelse pa bundlinjen. Kasper Lynge er
civilingenigr og ansat som Sektionsle-
der i Beeredygtigt Byggeri hos Teknolo-
gisk Institut.

‘Iaﬂlan \/

I Sendagsavisen 15.-17. november 2013 kan man lase o
gelse fra DTU og Center for Indeklima og Energi, der viser, at luftkva-
liteten i skolerne har betydning for, hvordan bern klarer sig i skolen.
Undersogelsen viser, at elever pa skoler, med darligt indeklima klarer
sig darligere i nationale tests, end bern pa skoler som har et godt inde-
klima. Forskelle ligger pa 1,5 procentpoint.
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I folge Kasper Lynge prioriteres res-
sourcerne forkert. Nar der bygges huse
og indrettes arbejdspladser er op-
marksomheden primeert rettet mod
prisen pa opferelsen af byggeriet. Det
mener Kasper Lynge er et for kortsigtet
perspektiv. For det koster fem gange
sd meget at drive og vedligeholde byg-
ningenidens levetid, som det koster at
opfere den. Ser man pé det langsigtede
perspektiv og pad verdien af det, der
skabes i bygningen p& samme tid, er
det 250 gange det, det koster at opfore
bygningen, sagde han.

en underso-

Pavirker produktiviteten
Kasper Lynge har undersogt, =
hvordan indeklimaet pévirker
medarbejdernes praestationer
og produktivitet. Han har
iser set pa betydningen af
temperatur og luftkvalitet
ved administrative opgaver
og kontorarbejde. I den gra-
fiske branche er det fx gra-
fisk arbejde og journalistar-
bejde. Hans undersogelser
viser, at indeklimaet pavirker
vores trivsel, livskvalitet og

Det var ikke sket, hvis
bygningen havde varet en
AIRBUS. Den bliver service-
ret hver gang, den har veret i
luften. Computeren der styrer
det hele, er toptunet, for konse-
kvensen af fejl pa den, er ikke
til at baere

produktivitet, fordi et godt indeklima
pavirker produktiviteten i en positiv
retning. Set pd bundlinjen viser un-
dersogelser, at forbedringen ved at
investere i det gode indeklima, giver
en forbedring pa 1- 4% af de samlede
lenudgifter.

Hvis det var en AIRBUS

De seneste artier har der veeret stigen-
de krav til byggeri. Virksomheder vil
have bygninger med et lavt energifor-
brug, et godt indeklima, baeredygtige

e Nedsat sygefraveer

e Feerre klager fra driftsfolk

* Hpjere omsaetning
e Bedreimage

materialer og fleksibilitet. Det giver
ifolge Kasper Lynge flere udfordrin-
ger . Efterhdnden er der godt styr pa
det ventilation, solafskeermning og
belysning, men samspillet mellem de
enkelte dele har vi ikke styr pa.

"Det var ikke sket, hvis bygningen
havde veret en AIRBUS. Den bliver
serviceret hver gang, den har veret
i luften. Computeren der styrer det
hele, er toptunet, for konsekvensen af
fejl pé den, er ikke til at beere,” sagde
Kasper Lynge og fortsatte:

"I betragtning af den verdi der bliver
skabt i vores bygninger, kan det godt
veere, at man boer fokusere pa at gen-
nemga en bygning lidt oftere og pd en
mere struktureret made. Konsekven-
sen er ikke, at vores bygninger dratter
ned, men at de fungerer mere optimalt.
S& de kan gores klogere eller bruges
mere smart. For det er et sporgsmél om
at bruge pengene de rigtige steder.”

Kasper Lynge opfordrede til, at virk-
somhederne speorger brugerne om,
hvad de synes om de fysiske rammer.
Det er hans erfaring, at det sker for
sjeeldent. Nogen er ligefrem bange for
at sperge brugerne, sagde han.

APV kan vere en god metode. Men der
skal sperges mere maélrettet ind til in-
deklimaet. Her er screening af inde-
klimaet ifplge Kaster Lynge en god idé,
fordi det kan veere med til, at man pej-
ler sig ind p4, at vi ikke skal skyde med
spredehagl men fokusere pa nogle om-
rader.

"Ikke at sporge brugerne er at satte
kikkerten for det blinde oje”, adva-
rede han og sagde, at man skal tage
i betragtning, at det er kernekompe-
tencen, der opholder sig i lokalerne.
De er der for at lave et stykke arbejde,
og derfor skal de veere med til at finde
lesninger.

Arbejdstilsynets vejledning At-vejledning A.1.2
www.detgodeindeklima.dk
www.indeklimaportalen.dk
www.grafiskbar.dk/emner/indeklima/
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Er I godt pa vej med jeres arbejdsmiljoarbejde? IERES

Denne 4-siders pjece fra Grafisk BAR giver en oversigt over de nye regler ved-
rorende arlig arbejdsmiljodreftelse, kompetenceudviklingsplan og tilbud om

supplerende uddannelse.
Udgiveti2011.

HAR I STYR
PA JERES

ARBEIDSMILIg-
KOMPETENCER?

ER I GODT I
PA VEI MED

ARBEIDSMILIg-

ARBEIDE?

HER ER EN OVERSIGT OVER DE NYE REGLER OM:
ARLIG ARBEJDSMILJ@DROFTELSE

KOMPETENCEUDVIKLINGSPLAN -
TILBUD OM SUPPLERENDE UDDANNELSE

Har I styr pa jeres kompetenceudvikling?

Grafisk BARs 8-siders pjece om kompetenceudvikling giver en oversigt over de
nye regler vedrerende kompetenceudviklingsplan og tilbud om supplerende

uddannelse.
Udgiveti2012.

LAS | INDSTIKKET:

« AT ARBEJDE SYSTEMATISK MED ARBEJDSMILJOET

« KOM | GANG - DET BETALER SIG!

« REGLERNE OM KOMPETENCEUDVIKLING

« REGLERNE OM TILBUD OM SUPPLERENDE UDDANNELSE
« ERFARINGER FRA ANDRE VIRKSOMHEDER -

AMO i praksis - en vej til et godt arbejdsmiljo

Udover en beskrivelse af de nye regler indeholder denne 12-siders pjece inter-
views med AMO-medlemmer i grafiske virksomheder. De forteeller, hvordan de

har arbejdet med arbejdsmiljedreftelse, kompetenceudvikling og APV.
Udgiveti2013.

KORT '
0G &ODT
OM DEN
SUPPLERENDE

UDDANNELSE

Udgivet i 2014.

Alt om kemi

Grafisk BAR har udviklet et alfabetisk opdelt kemileksikon med nyttige informationer,

gode huskerdd og vejledninger til dig, som arbejder med kemi i hverdagen.

Klik pa tastaturet for at leese om de forskellige emner i kemileksikonet som fx Katio-
nistiske farver- og lakker, greensevaerdi og hybridfarver, substitution og udsugning og
@tsning og dndedreatsbesver. Kemileksikonet bestar afi alt 101 forskellige emner.
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Kort og godt om den supplerende uddannelse

Denne 8-siders pjece fra Grafisk BAR gér i dybden med reglerne inden for supple-
rende uddannelse og har interviewet en reekke AMO-medlemmer for at hare, hvil-
ken slags supplerende uddannelse, de har veeret igennem.
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