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• CO-industri Michael Jørgensen
• Dansk Industri Niels Christian Nielsen
• Lederne Lars Andersen
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Kl. 12.30: Præsentation af programmet
Lars Andersen, Lederne

Kl. 12.35: Status på arbejdsmiljø i industrien
Niels Chr. Nielsen, DI 

Kl. 12.45: Svejsning
Michael Jørgensen, CO-industri

Kl. 13.00: Seniorer

Lars Andersen, Lederne

Kl. 13.20: Pause

Arbejdsmiljøroadshow 2023 - program
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Kl. 13.35: Ulykkesforebyggelse / Bedre sikkerhed
Michael Jørgensen, CO-industri 

Kl. 13.55: Introduktion, oplæring og tilsyn / Unge
Niels Chr. Nielsen, DI 

Kl. 14.20: Stress
Lars Andersen, Lederne 

Kl. 14.45: Afrunding
Michael Jørgensen, CO-industri

Kl. 15.00: Slut

Arbejdsmiljøroadshow 2023 - program
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Status på arbejdsmiljøet i industrien

https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/ulykkesbarometer/

AT ulykkesbarometeret definerer ”ulykker” som:

- En pludselig hændelse i forbindelse med arbejdet, som fører til 
at en person kommer fysisk eller psykisk til skade.

- Anmeldepligtige ulykker med mere end en dags fravær.

- Arbejdsulykker der sker i luften, til vands eller på boreplatforme 
indgår ikke i opgørelsen.
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Total er: Socialområdet, Industri og forsyning, Detail og service, Sundhedsområdet, Bygge og anlæg, Kontor og kommunikation, Uddannelse og forskning, Anden offentlig service, Transport, Landbrug og andet.


https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/analyser-og-publikationer/ulykkesbarometer/


https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/anmeldte-arbejdsulykker-i-tal/
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Total er: Socialområdet, Industri og forsyning, Detail og service, Sundhedsområdet, Bygge og anlæg, Kontor og kommunikation, Uddannelse og forskning, Anden offentlig service, Transport, Landbrug og andet.

https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/anmeldte-arbejdsulykker-i-tal/


https://at.dk/media/7415/arbejdsulykker-aarsopgoerelse-2021.pdf
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Total er: Socialområdet, Industri og forsyning, Detail og service, Sundhedsområdet, Bygge og anlæg, Kontor og kommunikation, Uddannelse og forskning, Anden offentlig service, Transport, Landbrug og andet.


https://at.dk/media/7415/arbejdsulykker-aarsopgoerelse-2021.pdf


https://at.dk/media/6226/aarsopgoerelse-2019-ulykker.pdf
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Total er: Socialområdet, Industri og forsyning, Detail og service, Sundhedsområdet, Bygge og anlæg, Kontor og kommunikation, Uddannelse og forskning, Anden offentlig service, Transport, Landbrug og andet.

https://at.dk/media/6226/aarsopgoerelse-2019-ulykker.pdf


Arbejdstilsynets værktøjskasse/reaktioner?
- Forbud
- Skærpet tilsyn
- Strakspåbud m/betydelig fare
- Strakspåbud u/betydelig fare
- Påbud m/frist
- Påbud m/tilbud om dialog og vejledning
- Aftaleforløb
- Undersøgelsespåbud (§21)
- Kompetencepåbud
- Afgørelse u/handlepligt
- Administrativ bøde
- Politianmeldelse
- Vejledning

https://at.dk/tilsyn/arbejdstilsynets-reaktioner-ved-et-tilsyn/om-arbejdstilsynets-reaktioner/

9

=>
Antal tilsynsreaktioner svarer til antal 
konstateret arbejdsmiljøproblemer.

Arbejdsmiljø Roadshow 2023

https://at.dk/tilsyn/arbejdstilsynets-reaktioner-ved-et-tilsyn/om-arbejdstilsynets-reaktioner/


https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/tilsyn-i-tal-2017-2021/
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https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/tilsyn-i-tal-2017-2021/


Industrien – Arbejdstilsynets reaktioner 2022

https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/tilsyn-i-tal-2017-2021/

Støj : Niveau for højt
Vibrationer : Hånd/arm/helkropsvibrationer
Varme og kulde : Temp. < 0 C eller træk
MSB : EGA, tungeløft etc.
Psykisk : Ubalance mellem krav og ressourcer. Mob. og vold

Kemi : Giftig røg/dampe ved svejs., asbest, støv.
Indeklima : Kulde/varme/træk, fugt og skimmelsvamp, lysforhold.
Ulykke risici : Sikkerhed, afskærmning, fald/snublen, transport etc.
Unge : Sikkerhed for de unge overholdes.
Egenindsats : APV/AMO, AM drøftelse, instruktion, eftersyn.

Bygherrer : Mangl. overh. af pligter og a-miljø ans.
Andre : Velfærdsforanstaltninger, toilet, vand, belysning etc.
Egenindsats : Kemisk APV og ATEX
Udenfor a-lov : Covid-19 planer, rygepolitik, rygeforbud.
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https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/tilsyn-i-tal-2017-2021/
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12
https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/tilsyn-i-tal-2017-2021/

Industrien – Arbejdstilsynets reaktioner 2022
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https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/tilsyn-i-tal-2017-2021/
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Krav om uddannelse
• Sundhedsrisici
• Ulykkesfare

Ansvar og pligter
• Arbejdsgiver
• Medarbejdere

Svejsning, termiskskæring og slibning

Arbejdsmiljø Roadshow 2023



15

Sundhedsrisici:
• Svejserøg Kemisk risikovurderes
• Gasarter Kemisk risikovurderes
• Optisk stråling
• Elektromagnetisk stråling (felter)
• Ergonomisk belastning
• Støj

Ulykkesrisici:
• Eksplosion
• Forbrænding
• Nedstyrtning
• Elskader
• Fald og snublen

Arbejdsmiljø Roadshow 2023
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Ventilation
• Punktudsugning

• Lavtryk
• Højtryk
• Mobile anlæg

• Lokaludsugning
• Udsugningsborde
• Sugekabinetter

• Rumventilation

Instruktion og oplæring i brug
Kontrol, vedligehold og service

Arbejdsmiljø Roadshow 2023
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Åndedrætsværn
• Friskluftforsynede
• Filtrerende

Arbejdsmiljø Roadshow 2023
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Ulykker
• Risikovurdering (APV)
• Forebyg

Optisk stråling
• Beskyt øjne og hud 

(lysbuesvejsning plasmaskæring)
• Beskyt øjne

(Flammeskæring og autogenbrændere)
Vælg det rette udstyr
Beskyt kollegaer

Arbejdsmiljø Roadshow 2023
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Faktaark om påvirkning og forebyggelse
• Beskriver en række processer på faste arbejdssteder
• Svejsning på midlertidige arbejdssteder

Arbejdsmiljø Roadshow 2023



Seniorer i industrien

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
VFA-logo i høj opløsning mangler på hvert slide.
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• Vi har brug for alle 

• Seniorer er ikke en ensartet gruppe

– At kunne 

– At ville  

– At få muligheden

• Nogle: Nedsat tid og mindre belastende arbejdsopgaver

• Andre: Fuld tid

• Fælles: Anerkendelse for kompetencer, erfaringer og værdi

• God seniorpraksis!

SENIORER

Arbejdsmiljø Roadshow 2023
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WWW.BFA-I.DK/FASTHOLDELSE-AF-
SENIORER

Arbejdsmiljø Roadshow 2023



Seniorer i industrien

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
VFA-logo i høj opløsning mangler på hvert slide.



Seniorer i industrien

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
VFA-logo i høj opløsning mangler på hvert slide.
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• Hvorfor vil I fastholde jeres seniorer?

• Hvornår er man senior?

• Vigtige faktorer for at fastholde seniorer

• Seniorpraksis – en ramme for fastholdelse

• Den gode seniorsamtale

• Konkrete støtteordninger til at fastholde og læs mere

• Cases

INDHOLD

Arbejdsmiljø Roadshow 2023
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DEN GODE SAMTALE

Arbejdsmiljø Roadshow 2023
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DEN GODE SAMTALE

Arbejdsmiljø Roadshow 2023
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CASES

Arbejdsmiljø Roadshow 2023



Seniorer i industrien

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
VFA-logo i høj opløsning mangler på hvert slide.
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INDHOLD

Arbejdsmiljø Roadshow 2023
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INDHOLD

Arbejdsmiljø Roadshow 2023



PAUSE til kl. 13.35

Kaffe/te og kage

Husk at tage materialer 

Arbejdsmiljøroadshow 2023
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Anmeldte ulykker med fravær

År Antal
2015 6.295
2016 6.371
2017 6.225
2018 6.509
2019 6.361
2020 5.852
2021 7.127
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
10 % af alle ulykker, der anmeldes med fravær, sker i industrien. Så er der de der ikke anmeldes og de mindre ulykker uden fravær, samt tilløb til ulykker (nærved hændelser)
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
10 % af alle ulykker, der anmeldes med fravær, sker i industrien. Så er der de der ikke anmeldes og de mindre ulykker uden fravær, samt tilløb til ulykker (nærved hændelser)
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
10 % af alle ulykker, der anmeldes med fravær, sker i industrien. Så er der de der ikke anmeldes og de mindre ulykker uden fravær, samt tilløb til ulykker (nærved hændelser)
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
10 % af alle ulykker, der anmeldes med fravær, sker i industrien. Så er der de der ikke anmeldes og de mindre ulykker uden fravær, samt tilløb til ulykker (nærved hændelser)
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Fastsæt SMARTE mål

• Specifikke
• Målbare
• Accepterede
• Realistiske
• Tidsbestemte
• Engagerende
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Procedurer

Uddannelse og træning

Kommunikation

Sæt i gang med indsatsen
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Hvad virker?

Hvad kan forbedres?

Analyser data

Er der ressourcer nok?

Nye tiltag?
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Iværksæt nye tiltag

Start processen forfra
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Her kan der fx stå et udsagn 
som skal kunne ses i en pause 
eller den kan slettes
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Her kan der fx stå et udsagn 
som skal kunne ses i en pause 
eller den kan slettes

Otte værktøjer
Fire trin

To værktøjer pr. trin



52Arbejdsmiljø Roadshow 2023



53Arbejdsmiljø Roadshow 2023



54Arbejdsmiljø Roadshow 2023



55Arbejdsmiljø Roadshow 2023



56

Skab en god sikkerhedskultur:

⇒ Introduktion
⇒ Instruktion / oplæring
⇒ Tilsyn

”Nyansatte rammes tre gange så 
ofte af ulykker den første måned, 

som de gør efter et år”.

Arbejdsmiljø Roadshow 2023

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Grundlag for sikkerhedskultur skabes ved introduktion, instruktion, oplæring og tilsyn.
Sikkerhedskultur handler om de værdier, vaner og forståelse for hvordan ledelse/kollegaer forholder sig til forebygge risici og ulykker.
Her spiller introduktion, instruktion, oplæring og tilsyn en stor rolle.
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Introduktion:

• Virksomhedens ambition/mål for arbejdsmiljøet
• Præsentation af AMR/AMO, APV etc. 
• Generelle forhold og arb. miljøforhold

”Et succesfuldt introduktionsforløb 
er tilpasset både virksomheden og 

den enkelte medarbejder”.

Arbejdsmiljø Roadshow 2023

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Introduktion handler om de forhold der er forbundet med at starte det nye sted, både generelle forhold og arbejdsmiljøforhold.
Derfor inddrag AMO og andre nøgle personer.
Gør det til en god oplevelse, med en tryg og sikker jobstart.
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Instruktion og oplæring:

• Husk det er nye medarbejdere
• Betjening af maskiner/værktøj
• Kendte faremomenter
• Sikkerhedsforanstaltninger/værnemidler
• Kemikalier
• Brugsanvisninger

”Både faglige og 
sikkerhedsmæssige aspekter er del 

af instruktion og oplæring”.

Arbejdsmiljø Roadshow 2023

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Husk nye medarbejdere er nye uanset alder og erfaring.
Hvem? Typisk arbejdsleder, værkfører, svend, AMR, kollega eller en kombination.
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Tilsyn:

• Sikre at arbejdet udføres forsvarligt
• Sikre at instruktion og oplæring er tilstrækkelig
• Bliver hurtigt ”hverdag” grib ind hvis uforsvarligt

• Fortæl hvordan det udføres korrekt
• Få hovedansvarlig til at instruere på ny

”Tilsyn betyder man 
sikrer at der arbejdes 
efter de instruktioner, 

der er givet”.

Arbejdsmiljø Roadshow 2023

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Hvis afvigelser opdages, noterer på blanket som alle kender.
F.eks. manglende værnemidler eller arbejde som ikke er efter sikkerhedsmæssige instruktioner.
Skema til dagligt eftersyn.
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Checklister:

Arbejdsmiljø Roadshow 2023

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Skriftlig underskrevet instruktion er ikke dokumentation for forstået instruktion.
Man skal sikre sig at den ansatte har modtaget og forstået den. 
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Reglerne:

• Arbejdsgiveren har det formelle ansvar

- Instruktion og oplæring
- Tilsyn

• Medarbejdere har pligt til at overholde regler og 
anvisninger om arbejdsmiljø på virksomheden.

- Normalt tilfalder bøder virksomheden
- Medarbejdere bøde ved grov uagtsom overtrædelse

Arbejdsmiljø Roadshow 2023

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Personlige værnemidler, udsugning, sikkerhedsforskrifter etc.
Skriftlig underskrevet instruktion er ikke dokumentation for forstået instruktion.
Man skal sikre sig at den ansatte har modtaget og forstået den. 
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Formålet er at hjælpe virksomhederne i industrien med at give de unge en tryg, sikker og sund arbejdspraksis fra start.
Oversigt over regler med gode råd.
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TAGER VI 
LIVET AF 
VORES 
UNGE…??

Arbejdsmiljø Roadshow 2023

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Formålet er at hjælpe virksomhederne i industrien med at give de unge en tryg, sikker og sund arbejdspraksis fra start.
Oversigt over regler med gode råd.
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Unge undervisningspligtige:

• Unge < 13 år =>

• Undervisningspligtige unge > 13 år =>

• Undervisningspligten slutter efter 9 klasse 
Senest d.31 juli det år man fylder 17 år

• Handler ikke om lærlinge, trainees / erhvervspraktik

Arbejdsmiljø Roadshow 2023

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Unge er særligt udsatte, mindre erfaring og manglende bevidsthed om risici.
Derfor skal vi tage særlige hensyn til sikkerheden.
Tidligere fejedrenge.
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Unge må ikke arbejde i farlig nærhed af maskiner.

Dog er der undtagelser:
- Branchekoder / DISCO-koder, (s.28-30).

- Risci
- Arbejdstid
- Forældre/værge
- Introduktion/instruktion/tilsyn

Arbejdsmiljø Roadshow 2023

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Branchekode i Centrale Virksomhedsregister, udvidede virksomhedsoplysninger.
DISCO koder i bogholderi til løn eller Danmarks Statistik, stillingsbetegnelser.
2 timer pr dag, 7 timer for 13-14 år og 8 timer for 15+ årige.
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Arbejde i nærheden af maskiner:

• Nedlukning og sikring af maskiner.

• Fjern energiforsyningen

• Ingen farlige/bevægelige dele.
• Totalt afskærmet / sikret 
• Sikret mod udslyngning

Arbejdsmiljø Roadshow 2023

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Hvis maskinen ikke er fuldstændig afskærmet, så skal den sikres mod igangsætning.
Lysgitter, aflåst eller tilsvarende.
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• Manuelt håndværktøj

• Drevet håndværktøj

Arbejdsmiljø Roadshow 2023

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Fjern eller lås drevne værktøjer inde. Tilgang til håndværktøj er ok.
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Forbudt:

• Farlige stoffer og materialer

• Hvis farepiktogram

• Kemisk risikovurdering

Arbejdsmiljø Roadshow 2023

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Kemisk risikovurdering skal beskrive om unge må arbejde med eller i nærheden af produkter eller processer.
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Risikovurdering:

Arbejdsmiljø Roadshow 2023

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Få kortlagt, vurderet de risici der findes, som den unge kan møde på virksomheden.
Få lavet systematik hvor man vurderer og arbejder med farer.
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Gode råd:

Arbejdsmiljø Roadshow 2023

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Brug checklister
Lav en Buddy hjælpe AMR med introduktion og tilsyn.
Tag hensyn til alder, mental modenhed, fysik, sprog eller særlige hensyn.
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Gode råd:

Arbejdsmiljø Roadshow 2023

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Brug checklister
Lav en Buddy hjælpe AMR med introduktion og tilsyn.
Tag hensyn til alder, mental modenhed, fysik, sprog eller særlige hensyn.



Stressforebyggelse i IGLO-perspektiv

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
VFA-logo i høj opløsning mangler på hvert slide.



Indhold

• Introduktion
• Stress på arbejdspladsen
• Hvad er stress?
• Hvorfor opstår stress?
• Forebyggelse og håndtering af stress
• Stress i IGLO-perspektiv
• Tre centrale forebyggelsesområder
• Tjeklister og værktøj
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
I Arbejdsmiljøloven er det psykiske og fysiske arbejdsmiljø ligestillet. 
Det skal være sikkert og sundt og I overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling.

Det betyder, at det der på et tidspunkt skal til for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljø kan ændre sig over tid, og fra sted til sted.
Når vi taler om krænkende handlinger er der I løbet af de seneste artier sket ændringer I, hvad vi synes er I orden. Grænserne har flyttet sig.  Kaj Holger ledelse er yt, ligeså er sexistiske jokes og pin-up kalendere på væggen.

Arbejdsmiljøloven er også meget klar I forhold til hvem som har det overordnede ansvar for at krænkende handlinger ikke finder sted på arbejdspladsen. Arbejdsgiveren kan imidlertid ikke gøre det alene. Alle må tage et personligt ansvar. SU har et særligt ansvar – for det er jer der skal formulere politikken og tage initiative til konkrete aktiviteter, der kan bidrage til at skabe en kultur, hvor man opfører sig ordentligt og viser hinanden respect.



Introduktion

• Janne Skakon, KU og Tanja Kirkegaard, AAU

• Mange har det godt og trives med jobbet
• 14-15% i den arbejdsdygtige alder er ”meget stressede” 
• Flere er påvirket fra tid til anden 
• Forskere skønner, at omkring halvdelen af befolkningen til 

tider vil være ”meget stressede”

• Det er alvorligt og dyrt!
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
I Arbejdsmiljøloven er det psykiske og fysiske arbejdsmiljø ligestillet. 
Det skal være sikkert og sundt og I overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling.

Det betyder, at det der på et tidspunkt skal til for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljø kan ændre sig over tid, og fra sted til sted.
Når vi taler om krænkende handlinger er der I løbet af de seneste artier sket ændringer I, hvad vi synes er I orden. Grænserne har flyttet sig.  Kaj Holger ledelse er yt, ligeså er sexistiske jokes og pin-up kalendere på væggen.

Arbejdsmiljøloven er også meget klar I forhold til hvem som har det overordnede ansvar for at krænkende handlinger ikke finder sted på arbejdspladsen. Arbejdsgiveren kan imidlertid ikke gøre det alene. Alle må tage et personligt ansvar. SU har et særligt ansvar – for det er jer der skal formulere politikken og tage initiative til konkrete aktiviteter, der kan bidrage til at skabe en kultur, hvor man opfører sig ordentligt og viser hinanden respect.



Stress skal behandles på arbejdspladsen

• Viden, praktiske anvisninger og værktøj gør det ikke alene

• Kræver handling og samarbejde på arbejdspladsen

• Der er opgaver til os alle
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
I Arbejdsmiljøloven er det psykiske og fysiske arbejdsmiljø ligestillet. 
Det skal være sikkert og sundt og I overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling.

Det betyder, at det der på et tidspunkt skal til for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljø kan ændre sig over tid, og fra sted til sted.
Når vi taler om krænkende handlinger er der I løbet af de seneste artier sket ændringer I, hvad vi synes er I orden. Grænserne har flyttet sig.  Kaj Holger ledelse er yt, ligeså er sexistiske jokes og pin-up kalendere på væggen.

Arbejdsmiljøloven er også meget klar I forhold til hvem som har det overordnede ansvar for at krænkende handlinger ikke finder sted på arbejdspladsen. Arbejdsgiveren kan imidlertid ikke gøre det alene. Alle må tage et personligt ansvar. SU har et særligt ansvar – for det er jer der skal formulere politikken og tage initiative til konkrete aktiviteter, der kan bidrage til at skabe en kultur, hvor man opfører sig ordentligt og viser hinanden respect.



Hvad er stress?

• Der findes ikke en officiel diagnose eller definition på stress
• Stress og travlhed er ikke det samme
• Stress er ikke en sygdom – det er en fysisk/biologisk tilstand
• Det er oftest en forbigående tilstand
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
I Arbejdsmiljøloven er det psykiske og fysiske arbejdsmiljø ligestillet. 
Det skal være sikkert og sundt og I overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling.

Det betyder, at det der på et tidspunkt skal til for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljø kan ændre sig over tid, og fra sted til sted.
Når vi taler om krænkende handlinger er der I løbet af de seneste artier sket ændringer I, hvad vi synes er I orden. Grænserne har flyttet sig.  Kaj Holger ledelse er yt, ligeså er sexistiske jokes og pin-up kalendere på væggen.

Arbejdsmiljøloven er også meget klar I forhold til hvem som har det overordnede ansvar for at krænkende handlinger ikke finder sted på arbejdspladsen. Arbejdsgiveren kan imidlertid ikke gøre det alene. Alle må tage et personligt ansvar. SU har et særligt ansvar – for det er jer der skal formulere politikken og tage initiative til konkrete aktiviteter, der kan bidrage til at skabe en kultur, hvor man opfører sig ordentligt og viser hinanden respect.



Stress og helbred

• Evidens for øget risiko for hjerte-kar sygdomme

• Evidens for øget risiko for depression

• Forværring af eksisterende sygdomme, fx allergi og diabetes
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
I Arbejdsmiljøloven er det psykiske og fysiske arbejdsmiljø ligestillet. 
Det skal være sikkert og sundt og I overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling.

Det betyder, at det der på et tidspunkt skal til for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljø kan ændre sig over tid, og fra sted til sted.
Når vi taler om krænkende handlinger er der I løbet af de seneste artier sket ændringer I, hvad vi synes er I orden. Grænserne har flyttet sig.  Kaj Holger ledelse er yt, ligeså er sexistiske jokes og pin-up kalendere på væggen.

Arbejdsmiljøloven er også meget klar I forhold til hvem som har det overordnede ansvar for at krænkende handlinger ikke finder sted på arbejdspladsen. Arbejdsgiveren kan imidlertid ikke gøre det alene. Alle må tage et personligt ansvar. SU har et særligt ansvar – for det er jer der skal formulere politikken og tage initiative til konkrete aktiviteter, der kan bidrage til at skabe en kultur, hvor man opfører sig ordentligt og viser hinanden respect.



Hvordan kommer stress til udtryk?

Arbejdsmiljø Roadshow 2023 78

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
I Arbejdsmiljøloven er det psykiske og fysiske arbejdsmiljø ligestillet. 
Det skal være sikkert og sundt og I overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling.

Det betyder, at det der på et tidspunkt skal til for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljø kan ændre sig over tid, og fra sted til sted.
Når vi taler om krænkende handlinger er der I løbet af de seneste artier sket ændringer I, hvad vi synes er I orden. Grænserne har flyttet sig.  Kaj Holger ledelse er yt, ligeså er sexistiske jokes og pin-up kalendere på væggen.

Arbejdsmiljøloven er også meget klar I forhold til hvem som har det overordnede ansvar for at krænkende handlinger ikke finder sted på arbejdspladsen. Arbejdsgiveren kan imidlertid ikke gøre det alene. Alle må tage et personligt ansvar. SU har et særligt ansvar – for det er jer der skal formulere politikken og tage initiative til konkrete aktiviteter, der kan bidrage til at skabe en kultur, hvor man opfører sig ordentligt og viser hinanden respect.



Hvorfor opstår stress?

Stress opstår, når vi  - over en længere periode - oplever, at vi 
ikke kan leve op til de krav der stilles
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
I Arbejdsmiljøloven er det psykiske og fysiske arbejdsmiljø ligestillet. 
Det skal være sikkert og sundt og I overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling.

Det betyder, at det der på et tidspunkt skal til for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljø kan ændre sig over tid, og fra sted til sted.
Når vi taler om krænkende handlinger er der I løbet af de seneste artier sket ændringer I, hvad vi synes er I orden. Grænserne har flyttet sig.  Kaj Holger ledelse er yt, ligeså er sexistiske jokes og pin-up kalendere på væggen.

Arbejdsmiljøloven er også meget klar I forhold til hvem som har det overordnede ansvar for at krænkende handlinger ikke finder sted på arbejdspladsen. Arbejdsgiveren kan imidlertid ikke gøre det alene. Alle må tage et personligt ansvar. SU har et særligt ansvar – for det er jer der skal formulere politikken og tage initiative til konkrete aktiviteter, der kan bidrage til at skabe en kultur, hvor man opfører sig ordentligt og viser hinanden respect.



IGLO/OLGI - Modellen

• Fælles ansvar
• Opgaver til alle
• Se på alle elementer og deres indbyrdes sammenhænge
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
I Arbejdsmiljøloven er det psykiske og fysiske arbejdsmiljø ligestillet. 
Det skal være sikkert og sundt og I overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling.

Det betyder, at det der på et tidspunkt skal til for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljø kan ændre sig over tid, og fra sted til sted.
Når vi taler om krænkende handlinger er der I løbet af de seneste artier sket ændringer I, hvad vi synes er I orden. Grænserne har flyttet sig.  Kaj Holger ledelse er yt, ligeså er sexistiske jokes og pin-up kalendere på væggen.

Arbejdsmiljøloven er også meget klar I forhold til hvem som har det overordnede ansvar for at krænkende handlinger ikke finder sted på arbejdspladsen. Arbejdsgiveren kan imidlertid ikke gøre det alene. Alle må tage et personligt ansvar. SU har et særligt ansvar – for det er jer der skal formulere politikken og tage initiative til konkrete aktiviteter, der kan bidrage til at skabe en kultur, hvor man opfører sig ordentligt og viser hinanden respect.



IGLO-Modellen - Organisation

• Topledelsen
• Strukturer
• AMO, SU og HR
• Arbejdets organisering
• Teknologi
• MV
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
I Arbejdsmiljøloven er det psykiske og fysiske arbejdsmiljø ligestillet. 
Det skal være sikkert og sundt og I overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling.

Det betyder, at det der på et tidspunkt skal til for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljø kan ændre sig over tid, og fra sted til sted.
Når vi taler om krænkende handlinger er der I løbet af de seneste artier sket ændringer I, hvad vi synes er I orden. Grænserne har flyttet sig.  Kaj Holger ledelse er yt, ligeså er sexistiske jokes og pin-up kalendere på væggen.

Arbejdsmiljøloven er også meget klar I forhold til hvem som har det overordnede ansvar for at krænkende handlinger ikke finder sted på arbejdspladsen. Arbejdsgiveren kan imidlertid ikke gøre det alene. Alle må tage et personligt ansvar. SU har et særligt ansvar – for det er jer der skal formulere politikken og tage initiative til konkrete aktiviteter, der kan bidrage til at skabe en kultur, hvor man opfører sig ordentligt og viser hinanden respect.



IGLO-Modellen - Ledelse

• Ledere med personaleansvar
• Klare mål
• Dialog og samarbejde
• Opgaver og ressourcer
• MV
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
I Arbejdsmiljøloven er det psykiske og fysiske arbejdsmiljø ligestillet. 
Det skal være sikkert og sundt og I overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling.

Det betyder, at det der på et tidspunkt skal til for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljø kan ændre sig over tid, og fra sted til sted.
Når vi taler om krænkende handlinger er der I løbet af de seneste artier sket ændringer I, hvad vi synes er I orden. Grænserne har flyttet sig.  Kaj Holger ledelse er yt, ligeså er sexistiske jokes og pin-up kalendere på væggen.

Arbejdsmiljøloven er også meget klar I forhold til hvem som har det overordnede ansvar for at krænkende handlinger ikke finder sted på arbejdspladsen. Arbejdsgiveren kan imidlertid ikke gøre det alene. Alle må tage et personligt ansvar. SU har et særligt ansvar – for det er jer der skal formulere politikken og tage initiative til konkrete aktiviteter, der kan bidrage til at skabe en kultur, hvor man opfører sig ordentligt og viser hinanden respect.



IGLO-Modellen - Gruppe

• Fælles trivsel
• Kollegial støtte og opbakning
• Fælles ansvar for opgaver og ressourcer
• Empati, forståelse, og anerkendelse
• Respekt
• MV.
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
I Arbejdsmiljøloven er det psykiske og fysiske arbejdsmiljø ligestillet. 
Det skal være sikkert og sundt og I overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling.

Det betyder, at det der på et tidspunkt skal til for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljø kan ændre sig over tid, og fra sted til sted.
Når vi taler om krænkende handlinger er der I løbet af de seneste artier sket ændringer I, hvad vi synes er I orden. Grænserne har flyttet sig.  Kaj Holger ledelse er yt, ligeså er sexistiske jokes og pin-up kalendere på væggen.

Arbejdsmiljøloven er også meget klar I forhold til hvem som har det overordnede ansvar for at krænkende handlinger ikke finder sted på arbejdspladsen. Arbejdsgiveren kan imidlertid ikke gøre det alene. Alle må tage et personligt ansvar. SU har et særligt ansvar – for det er jer der skal formulere politikken og tage initiative til konkrete aktiviteter, der kan bidrage til at skabe en kultur, hvor man opfører sig ordentligt og viser hinanden respect.



IGLO-Modellen - Individ

• Ansvar for egen trivsel
• Ansvar for andres trivsel
• Balance mellem opgaver og ressourcer
• Opmærksom på signaler og handle
• Sundhed – livsstil
• Arbejde/hjem
• MV
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
I Arbejdsmiljøloven er det psykiske og fysiske arbejdsmiljø ligestillet. 
Det skal være sikkert og sundt og I overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling.

Det betyder, at det der på et tidspunkt skal til for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljø kan ændre sig over tid, og fra sted til sted.
Når vi taler om krænkende handlinger er der I løbet af de seneste artier sket ændringer I, hvad vi synes er I orden. Grænserne har flyttet sig.  Kaj Holger ledelse er yt, ligeså er sexistiske jokes og pin-up kalendere på væggen.

Arbejdsmiljøloven er også meget klar I forhold til hvem som har det overordnede ansvar for at krænkende handlinger ikke finder sted på arbejdspladsen. Arbejdsgiveren kan imidlertid ikke gøre det alene. Alle må tage et personligt ansvar. SU har et særligt ansvar – for det er jer der skal formulere politikken og tage initiative til konkrete aktiviteter, der kan bidrage til at skabe en kultur, hvor man opfører sig ordentligt og viser hinanden respect.



Tre centrale forebyggelsesområder

Arbejdsmiljø Roadshow 2023 85

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
I Arbejdsmiljøloven er det psykiske og fysiske arbejdsmiljø ligestillet. 
Det skal være sikkert og sundt og I overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling.

Det betyder, at det der på et tidspunkt skal til for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljø kan ændre sig over tid, og fra sted til sted.
Når vi taler om krænkende handlinger er der I løbet af de seneste artier sket ændringer I, hvad vi synes er I orden. Grænserne har flyttet sig.  Kaj Holger ledelse er yt, ligeså er sexistiske jokes og pin-up kalendere på væggen.

Arbejdsmiljøloven er også meget klar I forhold til hvem som har det overordnede ansvar for at krænkende handlinger ikke finder sted på arbejdspladsen. Arbejdsgiveren kan imidlertid ikke gøre det alene. Alle må tage et personligt ansvar. SU har et særligt ansvar – for det er jer der skal formulere politikken og tage initiative til konkrete aktiviteter, der kan bidrage til at skabe en kultur, hvor man opfører sig ordentligt og viser hinanden respect.



Forebyggelse og håndtering af stress

Arbejdsmiljø Roadshow 2023 86

Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
I Arbejdsmiljøloven er det psykiske og fysiske arbejdsmiljø ligestillet. 
Det skal være sikkert og sundt og I overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling.

Det betyder, at det der på et tidspunkt skal til for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljø kan ændre sig over tid, og fra sted til sted.
Når vi taler om krænkende handlinger er der I løbet af de seneste artier sket ændringer I, hvad vi synes er I orden. Grænserne har flyttet sig.  Kaj Holger ledelse er yt, ligeså er sexistiske jokes og pin-up kalendere på væggen.

Arbejdsmiljøloven er også meget klar I forhold til hvem som har det overordnede ansvar for at krænkende handlinger ikke finder sted på arbejdspladsen. Arbejdsgiveren kan imidlertid ikke gøre det alene. Alle må tage et personligt ansvar. SU har et særligt ansvar – for det er jer der skal formulere politikken og tage initiative til konkrete aktiviteter, der kan bidrage til at skabe en kultur, hvor man opfører sig ordentligt og viser hinanden respect.



Tjeklister og Værktøj
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
I Arbejdsmiljøloven er det psykiske og fysiske arbejdsmiljø ligestillet. 
Det skal være sikkert og sundt og I overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling.

Det betyder, at det der på et tidspunkt skal til for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljø kan ændre sig over tid, og fra sted til sted.
Når vi taler om krænkende handlinger er der I løbet af de seneste artier sket ændringer I, hvad vi synes er I orden. Grænserne har flyttet sig.  Kaj Holger ledelse er yt, ligeså er sexistiske jokes og pin-up kalendere på væggen.

Arbejdsmiljøloven er også meget klar I forhold til hvem som har det overordnede ansvar for at krænkende handlinger ikke finder sted på arbejdspladsen. Arbejdsgiveren kan imidlertid ikke gøre det alene. Alle må tage et personligt ansvar. SU har et særligt ansvar – for det er jer der skal formulere politikken og tage initiative til konkrete aktiviteter, der kan bidrage til at skabe en kultur, hvor man opfører sig ordentligt og viser hinanden respect.



Her kan du læse mere
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
I Arbejdsmiljøloven er det psykiske og fysiske arbejdsmiljø ligestillet. 
Det skal være sikkert og sundt og I overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling.

Det betyder, at det der på et tidspunkt skal til for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljø kan ændre sig over tid, og fra sted til sted.
Når vi taler om krænkende handlinger er der I løbet af de seneste artier sket ændringer I, hvad vi synes er I orden. Grænserne har flyttet sig.  Kaj Holger ledelse er yt, ligeså er sexistiske jokes og pin-up kalendere på væggen.

Arbejdsmiljøloven er også meget klar I forhold til hvem som har det overordnede ansvar for at krænkende handlinger ikke finder sted på arbejdspladsen. Arbejdsgiveren kan imidlertid ikke gøre det alene. Alle må tage et personligt ansvar. SU har et særligt ansvar – for det er jer der skal formulere politikken og tage initiative til konkrete aktiviteter, der kan bidrage til at skabe en kultur, hvor man opfører sig ordentligt og viser hinanden respect.



Andet der er godt at vide 

89Arbejdsmiljø Roadshow 2023



Andet der er godt at vide 
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• Hjemmesiden www.bfa-i.dk
– Alle materialer

– Arrangementer

– Nyhedsbrev – tilmelding

– Facebook

– LinkedIn

Arbejdsmiljø Roadshow 2023

http://www.bfa-i.dk/


Andet der er godt at vide 
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Tak for denne gang

Håber at se mange af jer igen i 2024, ugerne 4-5-6

Husk at udfylde spørgeskemaet, lad det ligge på bordet 

Kør forsigtigt og kom godt hjem.
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