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Synspunkt

Hvis du bliver veekket midt om natten, skal du kunne
nevne De tre diamanter og De seks guldkorn, skriver
arbejdsmiljochef Mogen Nies, HK/Privatisynspunkt.

Jagten pa de positive drivkraefter

Grafisk BAR inviterede udvalgte grafiske virk-
somheder til en workshop om positive drivkreef-
ter. Forskningen viser nemlig, at trivslen oges, og
bundlinjen stiger, nar der er positive drivkreefter til
stede i virksomheden.

Vi tor sige vores mening

Nar man fokuserer pa det positive i arbejdet, er der
pludselig masser af det. Det oplevede emballage-
virksomheden Elopak Denmark, da de skulle finde
deres positive drivkreefter frem. Magasinet har talt
med en leder og en medarbejder hos Elopak.

Hvad betyder positive drivkraefter for dig?
Magasinet Grafisk BAR har spurgt seks deltagere
pa workshoppen om, hvad positive drivkraefter be-
tyder for dem.

Tag pulsen pa det psykiske arbejdsmilje

De tre diamanter og De seks guldkorn kan bruges
til at vurdere det psykiske arbejdsmilje i virksom-
heden.

Nyt anlaeg giver bedre arbejdsmiljo

Tunge loft og stressende stop er ikke laengere dag-
ligdagen for medarbejderne ved palleteringsan-
leegget hos emballagevirksomheden Schur Pack
Denmark i Horsens. Hor hvorfor.
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APV-verktoj til den grafiske branche

Grafisk BARs Kortlegningsveerktoj er malrettet
virksomheder i den grafiske branche og er nu klar
til at blive tagetibrug.

Quiz

Test dig selv — eller en kollega i din viden om Gra-
fisk BARs Kortleegningsvaerktej og bliv klogere pé,
hvordan du bruger det.

Problemer skal loses hurtigt

P& Glumse Bogtrykkeri i Sydsjeelland bliver pro-
blemerne lgst efterhdnden, som de opstar og det er
nedvendigt. Hor hvorfor.

Fé styr pa de nye faresymboler

Grafisk BARs nye pjece og plakat giver et overblik
over de nye klassificeringer, maerkninger og embal-
leringer af kemikalier, ogsa kaldet for CLP.

Klippet fra grafiskbar.dk
Nyheder fra Grafisk BARs hjemmeside www.gra-
fiskbar.dk samt nye publikationer om arbejdsmiljo.
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SYNSPUNKT

3 + 6 = GODT PSYKISK ARBEJDSMILJ@ + PRODUKTIVITET

Hvis du bliver veekket midt om natten,
skal du kunne navne De tre diamanter og
De seks guldkorn. Stdende pé et ben. Sa-
dan burde det i hvert fald veere.

Hvorfor? Fordi diamanter ikke kun er "A
Girl’s Best Friend” og guldkorn ikke kun
er noget, born spiser til morgenmad.

Det er ogsd den perlerekke af positive
drivkreefter, som er neglen til at skabe et
godt psykisk arbejdsmilje pa arbejdsplad-
sen og oget produktivitet i virksomheder-
ne, hvilket er veldokumenteret.

Sé at fokusere pa guldkorn ogdiamanter er
med et lidt forslidt udtryk en "win-win” si-
tuation for bade ledelse og medarbejdere.

Og hvad er diamanter og guldkorn sa?

De tre diamanter - tillid, retfeerdighed
og samarbejdsevne - er faktorer, som har
betydning for arbejdsmiljoet pa arbejds-
pladsen som en helhed.

De seks guldkorn handler om den enkel-
tes arbejdsmilje. Generelt kendetegnes et
godt psykisk arbejdsmilje ved hej indfly-
delse, hoj grad af mening, stor forudsige-
lighed, god social statte, hoj grad af belon-
ning og passende krav.

I Danmark er der udviklet anerkendte
redskaber til at tage temperaturen pa de
ni faktorer og derved fa taget temperatu-
ren pa arbejdspladsens psykiske arbejds-
milje. Faktisk er Danmark ferende pa
dette omrade.

I dette nummer af magasinet retter Gra-
fisk BARlyset mod de positive drivkreaefter,
som findes pa alle arbejdspladser. De skal

blot hentes op til overfladen. Denne sand-
hed belyses i hoj grad gennem de eksem-
pler, som er taget op i artiklerne. Og selv
om det maske ikke er helt gratis, s& kan
de positive drivkraefter mobiliseres uden
storre omkostninger. Det kreever kun vilje
og erkendelse af behovet for at finde dem
frem i et samarbejde.

Eksemplerne fra virksomhederne viser,
at hvis man inddrager medarbejderne og
deres erfaringer i virksomhedens drift og
udvikling, fair man positiveresultater bade
i forhold til det psykiske arbejdsmilje og
virksomhedens overlevelsesmuligheder.

Man kunne godt enske sig, at der var flere
virksomheder, der s& sammenhaengen
mellem et godt psykisk arbejdsmilje og
produktivitet.

Mogens Nies
HK/Privat
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JAGTEN PA DE

POSITIVE
DRIVKRAFTER

AfTine Vorting

En godmorgen hilsen, dbenhed og plads
til ildsjeele var eksempler pa nogle af de
positive drivkreefter, der kom pa bordet
under Grafisk BARs workshop, og som
efter deltagernes mening har en posi-
tiv indvirkning pa trivslen og virksom-
hedens resultater. Omdrejningspunktet
for workshoppens tema var seniorfor-
sker Vilhelm Borgs rapport "Sund i ar-
bejde — positive faktorer i arbejde” fra
2007. Rapporten fra Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmilje kon-
kluderer, at positive faktorer er i stand
til at modvirke stress, ege engagementet
og produktiviteten samt at give et sun-
dere arbejdsmilje. Vilhelm Borgs forsk-
ning viser, at folelsen af at have indfly-
delse pa sit arbejde, skaber sundhed og
produktivitet. Det styrkes af, at der er
sammenhold i teamet, tillid til de an-
dre, og at man har en opfattelse af egne
kompetencer, og det man kan udrette
som gruppe.
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I praksis

Men et er, hvad forskningen viser. Noget
andet er det virkelige liv og praksis pa
arbejdspladserne. Fordi der er mange
fordele ved at have positive faktorer i
virksomheden, inviterede Grafisk BAR
udvalgte grafiske virksomheder til en
workshop om emnet og omdgbte fakto-
rer til drivkreefter, fordi de er med til at
skabe effektivitet og godt arbejdsmiljo.
Formdlet var at gere Vilhelm Borgs
konklusioner praktisk anvendelige ude
pé arbejdspladserne og here, hvordan
de deltagende virksomheder allerede i
dag arbejder med positive drivkreefter,
forklarer arbejdsmiljgechef Michael Bg-
gelund Andersen, Danske Mediers Ar-
bejdsgiverforening.

"Vi enskede at belyse eksempler pa de
positive drivkreafter, som er medvirken-
de til at skabe fremdrift og resultater,”
pointerer Michael Bogelund Andersen

og nevner medarbejder-engagement,
gruppesammenhold, gennemskuelig
opgavefordeling som nogle af dem.

Giver mening

Péaworkshoppen blev der udvekslet erfa-
ringer, og deltagerne kunne here, hvor-
dan tre virksomheder arbejder med po-
sitive drivkreefter, oghvilken indflydelse
det har pa deres arbejdsmiljo og drift.

"Jeg er rigtig glad for det store engage-
ment fra virksomhederne p& workshop-
pen, fordi det viser, at arbejdet med de
positive drivkreefter giver mening og
kan omseettes til noget konkret,” udtaler
Michael Bagelund Andersen.

Arbejdsmiljochef Mogens Nies, HK/Pri-
vat er enig og mener, at det var en god
dag, fordi man s& eksempler pa virk-
somheder, der arbejder med de positive
faktorer i praksis.



Pa workshoppen sa man eksempler pa virksomheder, der
arbejder med de positive faktorer i praksis




e
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Arbejdsmiljochef Michael Bagelund Andersen, Danske Mediers Arbejdsgiverforening, bed velkommen

"De positive faktorer er jo i virkelighe-
den De seks guldkorn og De tre diaman-
ter, som man kan bruge til at vurdere
det psykiske arbejdsmiljg,” siger han og
fortseetter:

"Eksemplerne fra virksomhederne vi-
ser, at hvis man inddrager medarbej-
derne og deres erfaringer i virksomhe-
dens drift og udvikling, fir man positive
resultater bade i forhold til det psykiske
arbejdsmiljp og virksomhedens over-
levelsesmuligheder. Man kunne godt
onske sig, at der var flere virksomheder,
der sd sammenhangen mellem et godt
psykisk arbejdsmilje og produktivitet.”

Indflydelse

Konsulent og erhvervspsykolog Mikkel
Ejsing, Resonans, der ledte workshop-
pen, forklarede, hvordan man far de
positive drivkreefter frem pa arbejds-
pladsen.

"De positive drivkrefter skabes ikke
ved, at man bare sletter de negative fak-
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torer, der er pa arbejdspladsen. Det vil
sige, at hvis virksomheden vil have, at de
positive faktorer skal vokse, sd skal man
pege sin lygte hen pa det, man har, der
er godt og det, der peger i den rigtige ret-
ning. Det er ikke nok at kigge pa det, der
ikke fungerer. Og det er ud fra den kon-
klusion, at de positive og negative fakto-
rer har helt forskellige betingelser og helt
forskellige konsekvenser,” sagde han.

Fokus

Konsulenten gav blandt andet et eksem-
pel fra privatlivet, som man i folge ham
godt kan overfore til arbejdspladsen.
Hvordan far man parforholdet til at vare
hele livet? Her viste han, at man ved at
stille spargsmalet pa den rigtige méde,
kan finde frem til losningen.

"Vi har forsket i, hvad det er, der gor, at
parforhold nogle gange forer til skils-
misse, og vi fandt ud af, at det, der ede-
leegger parforhold, er en darlig kom-
munikation. I en traditionel tankegang
ville man sé tenke, at sa er det blot at

forbedre kommunikationen. Men ne;j,
det er ikke lpsningen. Efterfolgende la-
vede vi en anden undersogelse, hvor vi
stillede spergsmaélet: "Hvad er det, der
far parforholdet til at vare hele livet? Og
svaret var ikke, at kommunikationen
skulle blive bedre. Det var i stedet at
give plads til hinanden. Det vil sige, at
det der kan vere et problem, ikke ned-
vendigvis er det samme, som det, der
far det til at fungere rigtig godt. Man
skal veere opmeerksom p4, hvilket fokus
man velger,” fastslog Mikkel Ejsing og
konkluderede, at der er meget at hente
menneskeligt, okonomisk og arbejds-
miljomaessigt ved at arbejde med de po-
sitive faktorer.

"Enhver virksomhed er unik, og selvom
man godt kan pege péd nogle generelle
ting, som er veerd at arbejde med, er det
vigtigt, at den enkelte virksomhed un-
derseger og kortlaegger, hvad det er, der
virker hos dem, og s& udfere tiltag, der
far det til at vokse,” understregede han. ::



Konsulent og erhvervspsykolog Mikkel Ejsing, Resonans, fortalte om positive drivkrafter

Positive faktorer Filmklip pa grafiskbar.dk
Et positivt arbejde er et aktivt arbejde, hvor man féar udfordret sine feerdighe- Fra begyndelsen af april kan man
der, har indflydelse og far stgtte og anerkendelse af kolleger og ledere. Disse klikke pa "Positive drivkraefter”
positive faktorer er i stand til at modvirke stress og til at ege engagementet, i menuen pé forsiden af www.
give et sundere arbejdsmiljg og @ge produktiviteten. grafiskbar.dk og se filmklip fra
Positive faktorer er fx: dagen, interview med ledere og
e |ndflydelse pa eget arbejde medarbejdere, artikler og fotos.

e Kombination af hgje krav og anerkendelse for medarbejdernes indsats
e Social statte

® Teamsammenhold og tillid

¢ Vlotivation og engagement

e | edelsesstil — iseer udviklingsledelse

e Personlige ressourcer

Rapporten “Sund i arbejde — positive faktorer i arbejde” af Vilhelm Borg kan

downloades pa www.arbejdsmiljoforskning.dk. Den bygger péa viden fra over
hundrede artikler i internationale tidsskrifter.
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VI TR SIGE

NGr man fokuserer pd det positive i arbejdet, er der pludselig
masser af det. Det oplevede emballagevirksomheden Elopak
Denmark, da de skulle finde deres positive drivkreefter frem.

AfTine Vorting

Der er masser af positive drivkreefter
hos Elopak Denmark. Det er bare om
at finde dem frem, mener driftschef
Aage Jarl. Da medarbejdere og ledelse i
emballagevirksomheden i Lystrup gik
i gang med ovelsen med at identificere
deres positive drivkreefter i forbindelse
med Grafisk BARs workshop i Vejle, blev
de ifplge Aage Jarl overrasket over, hvor
mange de egentlig havde.

"Det var noget af en aha-oplevelse. Det
var tydeligt, at ndr man kun fokuse-
rer pé det positive, sd finder man rigtig
meget af det pa ens arbejdsplads, ogsd
selvom man kan have sine kampe og
udfordringer,” siger driftschefen.

Den jyske emballagevirksomhed er en
del af det norske Elopak. Indtil 1986 var
virksomheden 100 procent danskejet, si-
den blev halvdelen solgt fra til det norske
Elopak, som i2006 overtog hele virksom-
heden.

"I rigtig mange ar har vi veeret os selv, og

selvom halvdelen blev solgt fra, folte vi
stadig, at vi bestemte det hele. Da vi blev
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100 procent ejet af Elopak, var det ned-
vendigt med en storre forandring. At g
fra at veere vores egen lille virksomhed,
til at blive styret af en anden ejer, har
veeret en stor udfordring for os og er det
stadigveek,” fastslar Aage Jarl.

Tydelige mal

En af virksomhedens positive drivkreef-
ter er ifplge Aage Jarl, at medarbejdere
og ledelse arbejder mod samme maél,
og at man gor alt for at opfylde de mél,
virksomheden satter. Han mener, at en
af &rsagerne til det er, at ledelsen satter
nogle tydelige mal, s& medarbejderne
ved, hvad de skal arbejde hen imod.

"Men de gor det ogsd, fordi vi har en
ledelse, der er villig til at give ros, nar
vi nér vores mal. Det at fa ros giver den
enkelte person en folelse af at veere no-
get seerligt. Man foler, at den indsats
man gor, har en betydning for virk-
somheden. Man er med til at flytte no-
get. Og det tror jeg, er noget, der driver
den enkelte. For man foler ikke, at man
bare en brik i det store billede,” siger
Aage Jarl.

VOIR

Zrlig kommunikation

Elopak Denmark gor meget ud afathave
en erlig og tydelig kommunikation.
Bade gode og dérlige nyheder skal mel-
des ud, sa de ansatte kan se, hvordan det
star til med deres arbejdsplads. Og on-
sker man at f& en snak med direktoren,
er det ret ligetil. Han gar nemlig dagligt
en tur i huset og hilser pa medarbejder-
ne. Det mener sikkerhedsrepraesentant
Carsten Moller er meget positivt, fordi
det gor, at langt de fleste godt ter tage en
snak med ledelsen.




e Alle ger, hvad de kan for at opna mal og gode resultater
e Der er plads til eerlighed og ros

¢ | edelsen udviser abenhed og samarbejdsvilje

e Der udvises hensyn til den enkelte medarbejder

Virksomheden har et veerdisaet, som hele organisationen
i Elopak arbejder ud fra. De skal teenke klart, reagere

dynamisk, veere erlige, udvise respekt og veere tolerante
overfor hinanden. Samtidig er der formuleret et mal om,
at virksomheden skal have nul ulykker. Og sa har de
netop indfert sakaldte "“Plus”-samtaler, hvor der fokuse-
res pa medarbejdernes kompetencer.

Grafisk BAR 17. nummer april 2010

9



"Han hilser pent, og har man et pro-
blem, s& sperger han ind til det og ta-
ger fat om det. Derfor tor de fleste ogsa
godt sige deres mening,” fastslar Carsten
Mpoller og fortseetter:

"Jeg mener, at erlighed er den bedste
drivkreeft, man som virksomhed kan
have. For hvis ikke ledelsen og medarbej-
dere tor sige deres mening, kommer man
ikke videre. Vores ledelse opfordrer folk
til at veere eerlige, og det samme gor jeg.”

Zrlighedenharbaretfrugt, mendenkan
veere skremmende, mener Aage Jarl.

"Vi gik i 3% a&r og var bange for, om vi
overhovedet kunne overleve som virk-
somhed i Danmark. Det var en hard
nyser. Anden i virksomheden var, at
det ville vi sgu! Den norske virksomhed
skulle veelge mellem os eller fabrikken
i Finland. Og her oplevede vi kampéan-
den. Vi ville overleve. Det gik godt nok
ud over vores kolleger nordpd, men sa-
dan er livet altsd. En af os skulle veek, og
vivandt,” udbryder Aage Jarl begejstret.

Istil alle

Nar medarbejderne i en afdeling nar
deres mal eller slar en rekord, kommer
det frem pa storskeermen. Og sa heender
det, at der er is til alle i huset.

”Sa far vi at vide, at vi igen har veeret
dygtige. Det er jo noget, folk bliver gla-
de for, og en is teeller jo ogsé med i ens
oplevelse af virksomheden. Vi har slaet
mange rekorder det sidste ar, sd deter da
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efterhdnden blevet til en del is. Vi skal
passe p4, at vi ikke bliver tykke og fede,”
griner Carsten Moller.

Virksomhedenskantine har netop veeret
igennem en kundetilfredshedsanalyse,
hvor medarbejderne er blevet udspurgt
om deres holdning til maden, og om der
er noget, de gerne vil have lavet om. I
folge Aage Jarl er sadan en undersogelse
med til at give medarbejderne en folelse
af, at deres stemme betyder noget.

"Deter en lille ting, men folk foler, at der
bliver teenkt pa dem. Pointen er, at alle

Driftschef Aage Jarl, Elopak Denmark

har brug for at blive bekreeftet i det, de
udretter. Man lever af sine succeser. Jeg
tror ogsa, at det er vigtigt, at man foler,
at det man udretter, har en seerlig virk-
ning pé virksomhedens fremtid. Sddan
har jeg det i hvert fald selv, og jeg tror
ogsd, at andre har brug for det,” under-
streger Aage Jarl og fortsaetter:

"Nu kan det jo lyde som om, det udeluk-
kende er rigtig lyseradt hos os. Vi har
selvfplgelig ogs& problemer og udfor-
dringer. Men vi har valgt at fokusere pa
de positive ting.” :::



Se filmklip pa WWW.graﬁskbar.dk under

HVAD B

- YD
DRIVKRAFT

Emner/Psykisk arbejdsmiljo/ Positivd

—1R POSITIVE
-1 FOR DIG?

rivkreefter

Magasinet Grafisk BAR har spurgt fre ledere og tre medarbejdere om, hvad positive drivkreefter

betyder for dem.

Sikkerhedsleder Ninus Seistrup, SCA
Packaging, Grenaa:

"Man skaber positive drivkreefter ved
at give medarbejderne medindflydelse
og medbestemmelse. Og pa den made
bliver de jo en del af det og tager ansvar.
Det er i hvert fald det, vi oplever ude pa
vores arbejdsplads. Vi har nogle meget
meget engagerede medarbejdere, fordi
de far den mulighed. Ogsa fordi de kan
ytre sig pd den méde, de har lyst til og
komme med de problemer, de har.”

Milje- og kvalitetschef Flemming Skov-
lund, A.C. Schmidt:

"Positive drivkreefter skabes blandt an-
det ved, at man er en god lytter, at man
gennemforer synlig ledelse, at man in-
formerer, og at man er troveerdig. Det er
meget fa virksomheder, som kan over-
leve, hvis ikke man har en troveerdig
ledelse. S& skal man ogsa huske, at man
forteeller om det, man gennemforer, at
man husker at give medarbejderne ro-
ser, der folger sa ogsa ris med, og det be-
tyder igen, at man skal altsé have en le-
delse, som ikke er konfliktsky. Man skal
std ved det, man siger. Og s synes jeg
ogsd, at man skal huske at forteelle med-
arbejderne, hvilke resultater man sam-
men har opnéet. De er jo en vaesentlig
del afhelheden. Informationer er jo ikke
noget, bestyrelsen kun skal have. Sa det

er et seet af utrolig mange verdier, som
gor, at man far en positiv oplevelse i en
virksomhed, hvor man har det godt.”

Sikkerhedsrepraesentant Tommy Pil-
gard, SCA Packaging, Grenaa:

"De positive drivkreefter i arbejdsmiljo-
et er, at man har ordnede forhold, fx nar
man kerer skiftehold, at man har en klar
medeplan, sd man ved preecis, hvornar
man skal mede, og hvorndr man har
fri. Og derefter skal der veere god orien-
tering om, hvilke arbejdsopgaver man
har, ndr man kommer pa arbejde, iser
der hvor man kerer teams, for der kan
det tit veere et problem, hvis man ikke
ved preecis hvilken maskine, man skal
arbejde ved. Det skal vaere korrekt op-
lyst. Derneest skal der ogsé veere en fri
dialog, man skal have mulighed for at
ytre sine holdninger og meninger. Det
styrker samarbejdet. Dernast skal man
ogsa se pd mennesket, ogikke kun ud fra
de kvalifikationer, de har. Det kan veaere
en rigtig dygtig medarbejder, men man
er ogsa nedt til at se pd, hvordan kemien
passer sammen. Og der skal man lade
folk veere medbestemmende til at orga-
nisere teamarbejde, sammensatningen
af arbejdet. Der skal man lytte til folks
egne gnsker frem for, at man dikterer, at
sddan skal folk sammensattes.”

Administrationschef Britta Guldberg,
Nordjyske Medier, Aalborg:

"Jeg tror péd, at to positive drivkreefter i
enhver relation er abenhed og zerlighed.
Abenhed og erlighed, fordi det skaber
grobund for tillid til hinanden, en lyst
til at leere at forstd hinanden, en lyst til
at leere at lytte til hinanden, og dermed
kommunikere og komme i dialog med
hinanden.”

Tillidsrepraesentant Mike Langholm,
SCA Packaging, Grenaa:

"Det jeg mener, fremmer positive driv-
kreefter, er positivenergi ogengagement.
Folk skal veere interesseret i at involvere
sig og veere positive. Og sa skal der veere
positiv anerkendelse béde fra ledelse og
til ledelse.”

Sikkerhedsreprasentant Carsten Mol::
ler, Elopak Danmark:

"Positive drivkreefter er, at man har en
aben dialogivirksomheden, er eerlig om
tingene og respekterer hinanden. I det
daglige er det vigtigt, at respekten bade
er mellem ledelsen og medarbejderne
og kollegerne imellem. Kollegernes op-
bakning er meget veerd, fordi det jo er
med til at holde en oppe og i gang, hvis
det er, man f&r noget positiv feedback.”

Grafisk BAR 17. nummer april 2010 11



TAG PULSEN
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AfTine Vorting

Det er flere faktorer, der spiller ind pa
vores velbefindende, mens vi er pa ar-
bejde. Den méde vi reagerer pd, nar
noget sker, varierer meget fra person
til person. Nogle fér et kick af at {4 flere
udfordringer i deres job og synes, at det
giver mening, mens andre kan opfatte
nye udfordringer som belastende og
synes ikke, at de har indflydelse pa eget
arbejde. Derfor er det ngdvendig at se
pa, hvilke faktorer der spiller ind pa en
medarbejders opfattelse af eget arbejde,
samt pa hvordan virksomheden funge-
rer i sin organisation. Om der er et godt
og tillidsfuldt samarbejde mellem med-
arbejdere og ledelse og medarbejdere
imellem, og om der er en folelse af at
blive retfeerdigt behandlet.

Diamanter og guldkorn

Forskere fra Det Nationale Forsknings-
center for Arbejdsmilje har udviklet mo-
dellerne "De tre diamanter” og "De seks
guldkorn” som metoder til at vurdere
virksomhedens psykiske arbejdsmilje.
Diamanterne og guldkornene har be-
tydning for savel de ansattes trivsel og
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tilfredshed som for virksomhedens pro-
duktivitet og bundlinie. Flere underse-
gelser viser, at der hvor medarbejderne
trives, har virksomhedens gkonomi det
godt.

De tre diamanter, tillid, retfeerdighed og
samarbejdsevne udger tilsammen det,
der kaldes for ”Virksomhedens sociale
kapital”. Hvis der er hej grad af tillid,
retfeerdighedsfolelse og samarbejds-
evne, har virksomheden en hgj social
kapital. Det betyder ofte, at de ansatte
har hej trivsel og tilfredshed med arbej-
det, hvilket igen kan medfore lavere fra-
veer. De ansatte pa virksomheder med
hej social kapital er ofte engagerede og
bedre til at arbejde sammen, og i virk-
somheder med hej social kapital er der
ogsé hyppigt fokus pa driften og kerne-
ydelsen.

Hvor De tre diamanter handler om virk-
somheden som et hele, er De seks guld-
korn faktorer, der har betydning for den
enkelte medarbejders psykiske arbejds-
milje og kan dermed veare en med-

virkende faktor til eget trivsel. Det er
faktorerne indflydelse pa eget arbejde,
mening i arbejdet, forudsigelighed, so-
cial stotte, belonning og krav. Generelt
kendetegnes et godt psykisk arbejds-
miljo ved hgj indflydelse, en hej grad af
mening, stor forudsigelighed, god social
stotte, en hej grad af belonning og af-
balancerede krav, tilpasset den enkelte
medarbejder.

Skal passe til arbejdspladsen

Det er vigtigt at overseette guldkorne-
ne, sa de passer til forholdene pé den en-
kelte arbejdsplads. Fx kan der vaere stor
forskel pé typen af de krav, som medar-
bejderne meoder i deres arbejde. Derfor
er det nodvendigt at finde ud af, hvad
de enkelte guldkorn betyder i forhold
til den konkrete jobsituation. Samtidig
er det vigtigt at have fokus pa alle seks
guldkorn og tre diamanter i sin helhed
og pa sammenspillet imellem dem for
derved at skabe sig et komplet billede af
det psykiske arbejdsmiljo. ::



DE TRE DIAMANTER

Tillid, Retfeerdighed og Samarbejdsevne kaldes for de tre diamanter og udger tilsammen virksomhedens sociale
kapital. Hvis der er hgj grad af tillid, retfeerdighedsfolelse og samarbejdsevne, har virksomheden en hgj social
kapital. Det kan betyde, at de ansatte har en god trivsel og en tilfredshed med arbejdet, hvilket jo igen kan pavirke

sygefraveer og produktiviteten i virksomheden. De ansatte bliver mere engagerede og gode til at arbejde sammen,
og har ofte i hojere grad fokus pa driften og kerneydelsen end i virksomheder, hvor mistrivsel og darligt samar-
bejde sluger opmeerksomheden i hverdagen.

DE SEKS GULDKORN

Den enkeltes mulighed for at gve indflydelse pa sit arbejde og de betingelser,

|Ndﬂyde|se det foregar under.

. . Information er kilden til at reducere utryghed og uvished. Den enkelte
ForUdS|ge| Ig h ed har brug for i store treek at forudsige dagligdagen.

Alle har brug for social stotte. Det kan vere bade af praktisk og psykologisk
karakter. Vigtigst er, at stotten kommer, ndr der er brug for den.

Man skal kunne se ens arbejde i et storre perspektiv, hvad det er man
bidrager med til helheden.

Belgnning
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AfTine Vorting

Den forerlgse truck ruller lydlest forbi
anlegget for at afhente en palle med
kasser. Trucken har retning mod os og
stopper automatisk, ndr den kommer
for teet pd. En svingarmsrobot griber
kasserne og placerer dem pa pallen. An-
leegget er automatiseret, kun ilegnin-
gen foregar stadig manuelt.

Palleteringsanleegget er nyt og det ene-
ste af sin slags i herhjemme. Tunge loft
er erstattet af maskiner. Men for blot fa
maneder siden sd situationen helt an-
derledes ud. Her var belastende arbejds-
processer dagligdagen for medarbej-
derne. Der skulle blandt andet i enkelte
opgaver loftes fyldte kasser ned pa pal-
ler og pd alle opgaver seettes ldg oglabels
pamanuelt. Arbejdsprocesser, som efter
mange ar kan satte sine spor i kroppens
muskler ogled. At det gamle anleeg ogsa
havde en del stop og for lidt kapacitet
til at pakke de mange emballager hur-
tigt nok, gjorde ikke situationen bedre.
Bunker af emballager hobede sig op.

"Medarbejderne var utrolig stres-
sede over det gamle anleeg,” forteeller
produktionschef Allan Laursen, som
igennem leengere tid havde ensket et
automatiseret palleteringsanleg, som
kunne producere hurtigere og derved
oge effektiviteten ogisidste ende mind-
ske sygefraveeret blandt de ansatte.

Industrioperator Dennis Serensen er en
afde medarbejdere, som arbejdede med
anlegget og bekreefter, at folk var godt
treette af det.

"Vi brugte alt for meget tid pa at f& det
i gang igen efter stop. Og der var en del
stop, fordi anleegget havde problemer
med at folge med, nar der kom mange
kasser. Oven i det, kunne anlaegget hel-
ler ikke tage alle typer af kasser. Det var
stressende,” siger han.

Tilfeeldigt
Ideen om at spge Forebyggelsesfonden
kom tilfeeldigt. Miljo- og kvalitetsche-

fenlagde en artikel fra "EmballageIndu-
strien” pa produktionschefens bord.

"Da jeg havde lest den, tenkte jeg, at
her var der maske mulighed for at sege
nogle penge. Et nyt anleeg kunne fjerne
de tunge loft og samtidig forbedre det
psykiske arbejdsmiljp. Medarbejderne
stressede nemlig over, at maskinen ofte
havde stop,” siger Allan Laursen. Han
gik videre med ideen til virksomhedens
controller Walther Krogsdal, og sa tog
sagen fart.

Emballagelndustrien blev hidkaldt for
at radgive om muligheden for at soge
om statte. Responsen var positiv. Her-
efter nedsatte man en projektgruppe
bestdende af ledere, medarbejdere fra
palleteringen, en smed og en elektriker.

"Jeg spurgte dem om, hvad de syntes,
det nye maskineri skulle kunne, sa de
slap for de tunge loft og de stressede si-
tuationer,” husker Allan Laursen.
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For industrioperater Dennis Segrensen
var et par punkter seerligt vigtige.

"Det skulle kunne tage alle typer af
kasser og kunne klare flere kasser i ti-
men, sd vi undgik stop,” udtaler Dennis
Serensen, som blev en del af planleg-
ningsteamet ogidagstér for atuddanne
andre i at bruge anlaegget.

Mange tal

Det nye maskineri blev planlagt og de-
signet. Forebyggelsesfonden giver kun
penge til nyteenkning, s& det var ikke
nok bare at kebe en robot. Anlaegget hos
Schur i Tyskland blev brugt til inspira-
tion.

"Pa den tyske fabrik kan svingarmsro-
botten kun héandtere en kasse. Vi on-
skede en maskine, som kunne tage op
til fem kasser af gangen, fordi det oger
anleggets kapacitet,” forklarer Allan
Laursen.
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Ansegningen skulle af sted, og den var
ikke sadan ligetil at skrive, forteeller
Walther Krogsdal.

"Der var utrolig mange oplysninger,
der skulle udfyldes. Vi skulle beskrive
situationen bade for, efter og under an-
dringerne. Da jeg trykkede send, teenkte
jeg sadan lidt skeptisk, ja ja. Vi vidste jo
ikke, hvem vi var oppe imod. Og pa lis-
ten over dem, der havde fiet stotte, var
de fleste jo inden for det offentlige.”

Fuld stotte

Ringbindet med korrespondancen mel-
lem Schur Pack Denmark og Forebyggel-
sesfonden er fyldt til bristepunktet. Med
papirer i sirlig orden. Blandt dem tilken-
degivelsen om stotte til det nye anlag.

"Viblev tilknyttet en fast sagsbehandler,
og hun gav os en god radgivning. De har
veaeret meget imgpdekommende, og vi har
inviteret dem herover bade undervejs,

og da vi var feerdige med projektet. Jeg
synes, at Forebyggelsesfonden har vee-
ret meget professionel i hele forlgbet,”
siger Walter Krogsdal.

Schur Pack Denmark fik 1%2 mio. kr., og
selvom hele anleegget med fire forerlose
trucks lgb op i 25 mio. kr. og stetten sa-
ledes kun udger en mindre del af inve-
steringen, har tilskuddet veeret til stor
gavn for arbejdsmiljoet.

"Det gjorde, at vi havde ressourcer til at
fjerne den manuelle pasaetning af la-
bels og i stedet investere i en teknik, der
automatiserer processen,” forklarer Al-
lan Laursen.

Lavere sygefraveer

Schur Packaging Systems AB fik hoved-
entreprisen pa at levere det nye anlaeg.
Ombygningen blev sat i gang, og sidst
pé aret 2009 var det nye anlaeg klar til
at blive taget i brug. Hele processen tog



circa 1% ar. Selve opbygningen af om-
radet kraevede, at alle kleebemaskiner-
ne blev vendt for at fa det rigtige flow, og
at palleteringsanlaegget blev flyttet, sa
det kom til at sté i forleengelse af maski-
nerne. Processen er ifplge Dennis So-
rensen géet over al forventning, selvom
medarbejderne i starten var lidt skepti-
ske over, at de skulle have et nyt system,
og over hvad det ville medfore.

"De vidste jo godt, at det hgjst sand-
synligt ville koste nogle arbejdspladser.
Man investerer jo ikke bare ud i den bla
luft. Men det er jo nok det, der skal til,
hvis man vil skdne medarbejdernes ryg-
ge og led. Og hvis vi skal veere konkur-
rencedygtige, er det ogsd nedvendigt
med et anleg, der ikke har stop,” poin-
terer Dennis Serensen.

Det nye anlaeg er styret af netveerket, og
det skulle medarbejderne lige veenne sig
til.

"I starten kunne de godt blive frustre-
rede, hvis ikke systemet virkede. Men
det varede kun i meget kort tid. Det hele
kerer jo via netveerk, og det tog lidt tid,
indtil vi var oppe at kere 100 procent.
Nuer de ved at veere rigtig glade for det,”
siger han.

Det viser den seneste APV ogsa. Allan
Laursen mener, at maskinen er med til
at forbedre det psykiske arbejdsmilje,
fordi medarbejderne ikke leengere bli-
ver stressede over gentagne stop og ikke
leengere risikerer at dgje med tunge loft
og andre belastende arbejdsprocesser,
der gér ud over bevaegeapparatet. Han
mener, at faldet i sygefraveeret pa knap 1
procent siden anlagget kom op at kere,
er et godt bevis herpa.

”Nu far vi tingene hurtigere igennem og
kan pé den made mindske vores lager af
emballager, der skal pakkes. Derfor me-
ner jeg, at det nye anlaeg har en positiv

indflydelse pa hele produktionen,” siger
Allan Laursen. ::

Virksomheden er en af Danmarks
2ldste og sandsynligvis den eldste
familieejede emballagevirksom-
hed i verden. Schur blev grundlagt
Horsens i 1846, og drives i dag af
Hans Schur, 5. generation. Ca. 180
medarbejdere er beskeeftiget i Hor-
sens. Schur ejer ogsa virksomheder
i Sverige, Tyskland, Polen, Holland,
England og USA. Globalt beskeefti-
ger Schur 1.500 medarbejdere. De
arbejder bade i karton og fleksible
emballager, produktion af pakkema-
skiner og palleteringsanleeg.
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Nar virksomheden har registreret et arbejdsmiljgforhold inden for et specifikt
arbejdsomrade og arbejdsproces, kan man veelge at fa en samlet liste over
alle de registrerede arbejdsmiljgforhold. Her far man et overblik over, hvad der
venter pa at blive last. Veerktgjet indeholder ogsa et skema, man kan bruge til
at beskrive en handlingsplan for hvert enkelt arbejdsmiljgforhold.

APV-VARKTOJ TIL

DEN

GRAFISKE BRANCHE

Grafisk BAR har i lcengere tid barslet med et veerktgj til kortleegning af arbejdsmiljget og mdlrettet
virksomheder i den grafiske branche. Nu er det online og Klar fil at blive taget i brug.

AfTine Vorting

Nu kan virksomheder i den grafi-
ske branche fa en hjelpende hand
til deres APV-arbejde. Grafisk BAR
har netop lanceret et elektro-
nisk kortlaeegningsvaerktej, der er
madlrettet den grafiske branche,
og som gor det nemmere for
virksomhederne at kortlegge
arbejdsmiljoet. Med veerktojet
kan virksomhederne ogsé ri-
sikovurdere og prioritere ar-
bejdsomrader samtudarbejde
handlingsplaner.

"Virksomhederne far nem-
mere ved at udarbejde deres
APV, hvis de bruger Grafisk
BARs Kortleegningsveerk-
¥ toj, fordi de hurtigt far et
overblik over, hvad de
skal veere opmarksomme
pé ved kortlegningen,”
siger arbejdsmiljechef
Carsten Bog, Grafisk Ar-
bejdsgiverforening.

Ogsa arbejdsmiljochef Mogens Nies,
HK/Privat, mener ogsd, at det bliver
nemmere at holde styr pa den lobende

APV-proces, fordi man naermest guides
igennem veerktajet ved hjeelp af spergs-
malivejledningerne.

Vidensdatabase
Kortleegningsveerktojet bestar af en
reekke vejledninger, der er malrettet ar-
bejdsomraderne kontor, prepress, tryk-
ning og faerdiggerelse. Inden for de fire
omrader er veerktgjetinddeltiergonomi,
ulykker, kemi, stgj, psykisk arbejdsmiljo
og "alt det andet”, som fx er graviditet,
sygefraveer og unges arbejde. Vejlednin-
gerne beskriver, hvad virksomhederne
skal veere opmaerksomme pa, nar de
skal kortlaegge arbejdsmiljget.

"Det skal fungere som en slags videns-
database med links til en reekke af Ar-
bejdstilsynets og parternes egne veerk-
tojer inden for specifikke omrader, og
som virksomhederne kan bruge, hvis
de har brug for flere informationer til at
udarbejde eller revidere deres APV,” for-
klarer Carsten Bog og fortseetter:

"Dette er et 1. generations veerktgj. Vi vil
lytte til brugerne og blive ved med at ud-
vikle veerktojet.” :::



TEST DIN VIDEN OM

KORTLZAGNINGS-
VZARKTOJET?

Test dig selv — eller en kollega i din viden om Grafisk
BARs Kortlcegningsveerktgj og bliv klogere pd, hvor-

dan du bruger det.
Svarene star nederst pa siden.

1. HVAD ER KORTLAGNINGS-

V/ZARKTOJET?

a) Et veerktoj der viser, hvordan man
leegger kort

b) Et veerktej, der gor det nemmere
for virksomhederne at kortleegge
arbejdsmiljoet

¢) Et veerktgj til maskiner

2. HVOR PA WWW.GRAFISKBAR.
DK LIGGER KORTLZAGNINGS-
V/ZARKTOJET?

a) Pa forsiden

b) Under Kemileksikon

¢) Under Synsergonomi

3. HVAD ER DET UNIKKE VED
V/ZARKTOJET?

a) Det er mélrettet den grafiske branche
b) Det henvender sig til alle brancher

¢) Det kan kun bruges en gang

4. HVILKEN HJZLP FAR VIRK-
SOMHEDERNE VED AT BRUGE
KORTLZAGNINGSV Z£ARKT@JET?

a) De kan holde styr pa menuen i kanti-

nerne

b) De kan holde styr pa registrering af
pauser

¢) De kan holde styr pa deres labende
APV-proces

5. HVOR MANGE VEJLEDNINGER
INDEHOLDER KORTLZAGNINGS-
V/ZARKTOJET?

a. 4

b. 14

c. 24

6. HVOR REGISTRERER MAN ET
ARBEJDSMILJOFORHOLD?

a) Under Handlingsplan

b) Under Registrer arbejdsmiljeforhold
c) Under Billeder

7. HVOR KLIKKER MAN FOR AT

REDIGERE ET ARBEJDSMILJ@-

FORHOLD, MAN ALLEREDE HAR

OPRETTET?

a) I Arbejdsmiljeforhold under Sagsbe-
handling

b) I Dokumenter under Sagsbehandling

¢) I Udvalgsmateriale under Sagsbe-
handling

8. KAN MAN VEDHZFTE FOTOS
UNDER ET REGISTRERET ARBEJDS-
MILJGFORHOLD?

a) Nej

b)Ja

¢) Kommer an p4, hvad der er registreret

9. HVORDAN FAR JEG BESKED

OM 4Z£NDRINGER | ET ARBEJDS-

MILJGFORHOLD?

a) Klik pa eendringer

b) Klik pa "Giv mig besked” under et
registreret Arbejdsmiljeforhold

c¢) Det er ikke muligt

10. HYVOR MANGE FUNKTIONER ER
DER UNDER SAGSBEHANDLING?
a)l

b) 2

c)3

Hvert rigtige svar giver fem point.

RESULTAT:

40-50 point:

Tillykke! Du kender Kortleegningsveerk-
tejet rigtigt godt.

20-35 point:

Ikke sa darligt endda. Men der er plads
til at kende det bedre. Klik dig ind pa
Kortleegningsveerktojet pa www.gra-
fiskbar.dk

0-15 point:

Hovsa du ma hellere laese mere om
Kortleegningsveerktojet pa www.gra-
fiskbar.dk eller pa side 18 i magasinet.
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PROBLEM
LOSES HURTIGT

—1R SKAL

Pd Glumsg Bogtrykkeri i Sydsjcelland bliver problemerne Igst efterhdnden, som de opstdr. Det er
godt for arbejdsmiljget og mindsker antallet af sygemeldinger.

AfPia Olsen

P4 Glumse Bogtrykkeri er det en natur-
lig del af arbejdsdagen, at badde medar-
bejdere og ledelse har fokus rettet mod
arbejdsmiljeet. Holdningen er klar: Ar-
bejdsmiljeet skal bare vere i orden. Den
holdning kan mange i den grafiske bran-
chenokgenkende. Ifolge teknisk direktor
Steen Danielsen fra Glumse Bogtrykkeri
A/S har den grafiske branche for leengst
taget stilling til arbejdsmiljesporgsma-
let. Det skete allerede den gang i 'gamle
dage’ hvor man kempede imod brugen
af oplgsningsmidler.

"Der blev gjort en keempe indsats den-
gang, man fjernede oplgsningsmidler-
ne, og siden er det naesten blevet traditi-
on at have stort fokus pa arbejdsmiljoet
indenfor branchen. Langt de fleste gra-
fiske arbejdspladser er renset for farlige
stoffer. Det synes jeg, er en meget positiv
udvikling,” siger Steen Danielsen, der
ogsa kan bekreefte, at alle regler vedro-
rende arbejdsmiljeet bliver overholdt pa
Glumse Bogtrykkeri A/S.

"Selvfolgelig far vi lavet de lovpligtige
Arbejdspladsvurderinger, og selvfolge-
ligt overholder vi alle lovkrav iforhold til
sikkerheden. Det er neermest sa selvfol-
geligt, at det ikke er veerd at snakke om.
Men ud over det har vi ogsa en lobende
dialog med medarbejderne i forhold til
arbejdsmiljpet. Det handler meget om
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loft, arbejdsstillinger eller eksempelvis
stgj,” udtaler han.

Fik stejen ned

Da der en overgang var problemer med
for meget stgj pad arbejdspladsen, blev
der taget hdnd om det.

"Stojproblemerne var primeert i den ad-
ministrative del af virksomheden, hvor
folk sad i 4bent kontormilje. Vi fik sat
vaegge op, sd det hele ikke mere er ud i
et. Og sa stillede vi alle telefonerne pa
denlaveste ringetone og opfordrede folk
til at g med sko med gummisaler, som
ikke klaprede hardt mod gulvet. Det
lykkedes os faktisk at nedbringe stajen
sd meget, at detikke er et problemidag,”
siger Steen Danielsen.

Sikkerhedsrepraesentant pad Glumse
Bogtrykkeri A/S, Jacob Aabenhus, op-
lever ogsd, at problemer bliver last ret
hurtigt.

"For et stykke tid siden henvendte nogle
medarbejdere sig fordi, der var treek fra
ventilationssystemet. S& fandt vi ud af,
hvad problemet var oglaste det. En gang
imellem kan der da godt veere lidt dis-
kussion frem og tilbage mellem ledelse
og medarbejdere om et eller andet, men
tingene bliver altid lgst,” siger Jacob
Aabenhus, som til daglig er trykker.

Ergoterapeuter kan ikke zendre darlige
vaner

Et par medarbejdere henvendte sig til
Jacob Aabenhus og klagede over smer-
terirygogben.

"Det problem lgste vi med stodabsorbe-
rende sikkerhedssko, luftpude-maétter
og haeve-senke borde. Det koster selv-
folgeligt penge, men det hjalp, og til
gengeaeld far vi meget tilfredse medar-
bejdere,” konstaterer han.

Virksomheden har ogsa haft en ergotera-
peut til at gennemga medarbejdernes ar-
bejdsstillinger, men det var ikke den helt
store succes, vurderer Steen Danielsen.

"Ergoterapeuterne var dygtige og kom
med mange gode forslag, men desverre
er mit indtryk, at medarbejderne hur-
tigt glider tilbage i de darlige vaner, nar
hverdagen kerer derudaf. Derfor har vi
anlagt en lidt anden strategi, nemlig at
skifte de ting ud, som giver medarbejde-
ren problemer. Et nyt keyboard, tvinger
nemlig medarbejderen til at eendre ar-
bejdsstilling. I det hele taget tror jeg, at
losningen er, at hver enkelt arbejdsplads
er individuelt indrettet, sa den passer til
personen, der sidder der,” siger Steen
Danielsen, der mener, at ledelse og
medarbejdere har en felles interesse i
at passe pd arbejdsmiljoet.
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"Vi skal simpelthen lgse problemerne
efterhdnden som de opstér, for ellers
ender det med en sygemelding, og det
er deringen af os, der er interesserede i,”
fastslar han.

God fornemmelse

Etomrade afarbejdsmiljpethar dogikke
fyldt s& meget pd Glumse Bogtrykkeri
A/S, nemlig det psykiske arbejdsmilje.

"Det har vi faktisk stort set ikke beskaef-
tiget os med. Vi er jo kun 17 ansatte, og
jeg tror, vi har en ret god fornemmelse
af hinanden. Vi gar jo op og ned af hin-
anden hver dag, sa vi vil kunne maerke,
hvis der opstar problemer et eller andet
sted. Og sd mé vi jo tage fat i det til den

Sko med gummisaler er med til at mindske stgjen pad Glumse Bogtrykkeri

tid. Indtil videre har vi heldigvis ikke
haft den slags problemer, siger Steen
Danielsen.

Hensyn til miljoet

Vender vi blikket mod den store ver-
den og forureningsproblematikken, kan
medarbejderne pa Glumse Bogtrykkeri
A/S ogsa gore deres arbejde med god
samvittighed. Der bliver nemlig teenkt
over at skane miljoet mest muligt. Man
arbejder med miljeledelse og er certifi-
ceret efter ISO 14001 standarden.

"Vihar licens til at FSC meerke og til Sva-
nemeerket. Og vi er da stolte af at kunne
leve op til certificeringer, siger Steen
Danielsen.

Ifplge Jacob Aabenhus har medarbej-
derne fuld forstaelse for, at der eksem-
pelvis skal sorteres affald, ogsa selvom
det er en af de lidt sure opgaver.

Vi gor rigtig meget for at skdne miljoet
i det daglige. Vi har eksempelvis eendret
arbejdsgange, sa vi sparer bade papir og
bleek,” siger han og fortseetter:

"De medarbejdere, der er her nu, har al-
drig veeret vant til, at det var anderledes,
og derfor er det en selvfolge, at viividest
muligt omfang skdner miljoet. Det er
blevet en del af kulturen her pa stedet. ::

Grafisk BAR 17. nummer april 2010 21



Grafisk BARs nye pjece og plakat giver et overblik over de nye klassificeringer, maerkninger og
emballeringer af kemikalier, ogsd kaldet for CLP.

AfTine Vorting

I det nye CLP system arbejder man med
i alt ni faresymboler, som arbejdsplad-
serne har nogle &r til at veenne sig til at
bruge. Arsagen til at man vaelger at &n-
dre pa noget, medarbejdere kender til
hudleshed, skyldes nye EU-regler, der
handler om, at kemikalier skal vurde-
res ens over hele verden. Det nye system
kaldes for CLP, hvilket er en forkortelse
af det engelske Classification, Labelling
and Packaging.

Som udgangspunkt er det kun klassi-
ficering og meerkning, der kommer til
at se anderledes ud, og det er leveran-
doren af et kemikalie, der har ansvaret
for at gennemfogre andringerne, dels pa
kemikalierne og dels i sikkerhedsdata-
bladet. Andringerne for alle kemikalier
sker gradvist i lgbet af de naeste 6% ar.
I overgangsperioden vil man opleve at
modtage sikkerhedsdatablade, som er
klassificeret og merket efter de gamle
regler, mens andre sikkerhedsdatablade
vil veere klassificeret og meerket efter de
nye regler. Arbejdspladserne skal derfor
kende begge regler i overgangsperio-
den og allerede nu sette sig ind i de nye
klassificeringer og meerkninger. Ifolge
miljekonsulent Anette Meoller, Grafisk
Arbejdsgiverforening, er det vigtigt, at
man veenner sig til de nye symboler,
fordi de gamle vil vaere vaek i 2017.

"For 1. juni 2015 skal det nye system bru-
ges ved kemiske blandinger, og gamle

symboler skal veere fuldsteendig vaek fra
hylderne hos forhandlerne i 2017. Som
en hjelp har vi derfor produceret en
plakat og en pjece, der giver ledere og
medarbejdere et overblik over de @n-
dringer, der vil ske,” siger hun.

Farepiktogrammer og signalord

DeR- ogS-s@tninger, som kendes fra det
gamle system og stér for risiko og sik-
kerhed, erstattes afhenholdsvis H- og P-
seetninger, der star for hazard (fare) og
precautionary (sikkerhed). Samtidig vil
nogle kemikalier fa flere faresymboler,
fordi det ikke er muligt at lave en direkte
oversettelse mellem faresymbol og far-
vepiktogram, selvom klassificeringen i
disse tilfeelde er de samme.

"Fx er et brandfarligt stof med R10 klas-
sificering i dag ikke meerket med brand-
faresymbolet, men med de nye regler
skal alle brandfarlige kemikalier meer-
kes med piktogrammer for brandfare,”
forklarer Anette Moller.

Nye sikkerhedsdatablade

Da sikkerhedsdatabladene ogsa a&ndres
efter denyeregler, kanarbejdspladserne
i visse tilfeelde blive nodt til at opdatere
deres arbejdspladsbrugsanvisninger.

"Derfor er det vigtigt, at de personer, der
arbejder med kemikalier, ser efter, hvor-
dan man benytter dem og kontrollerer,
hvordan man beskytter sig korrekt med

fx handsker eller &ndedraetsvaern. Her
kan der veere noget nyt, fordi kemikali-
erne har fiet nye symboler, og derfor er
det vigtigt, at man opdaterer arbejds-
pladsbrugsanvisningen, ndr man far
nyt sikkerhedsdatablad med nye sym-
boler,” udtaler Anette Moller.

Hun kan pé nuveerende tidspunkt ikke
udtale sig om, hvor meget arbejde det vil
give de danske virksomheder, fordi det
afheenger af, hvordan de har udformet
deres arbejdspladsbrugsanvisning.

"Man kan enten udforme en APB med
samtlige af sikkerhedsdatabladets 16
punkter, eller man kan udforme en APB
som en tilleegsside til sikkerhedsdata-
bladet. Og for dem der bruger sidste me-
tode, er det ikke sikkert, at det er nod-
vendigt at foretage opdateringer,” siger
Anette Moller.

Arbejdspladser, der bruger kemikalier,
som er faremeerket, bor ogsd undersoge,
om der er formuleret kemikaliepolitik-
ker, instrukser eller andet materiale,
som indeholder henvisninger til gamle
klassificeringer og R- og S-setninger. I
sd fald skal disse tilpasses de nye regler.

Lees hele forordningen om klassificering,
meerkning og emballering af stoffer og
blandinger pa http://www.at.dk/da/
REGLER/EU-regler/Forordninger/2008-
1272-CLP.aspx ::



NYE
PUBLIKATIONER

FARESYMBOLER

FAREsy,
e EOLER

] 36 | o

G

Faresymboler

CLP - hvad er det, og hvilken betydning har det?
En pjece fra Grafisk BAR. Se mere pa www.gra-
fiskbar.dk eller rekvirer den hos din organisation.

Plakat

Oversigt over de "gamle” faresymboler og de
nye piktogrammer. Se mere p& www.grafisk-
bar.dk eller rekvirer den hos din organisation.

Hvem fdr stress - hvorfor?

Bogen forklarer, hvorfor nogle mennesker har
det bedst med at veere meget aktive og om-
kringfarende for ikke at fole sig stressede, mens
andre skal have ro for ikke at blive stressede.
Af Marianne Breds Geoffroy, Barsens Forlag
Se mere pa www.ambutik.dk

Et godt psykisk arbejdsmiljg

Pjecen giver inspiration til, hvordan virksomhe-
derne kan skabe et godt psykisk arbejdsmilja.
Udarbejdet af Psykkonsoriet, som er et samar-
bejde mellem Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmilje og Arbejdstilsynet.

Se mere pa www.ambutik.dk

Positiv psykologi pd arbejdet

Bogen handler om at fa positiv psykologi til at
arbejde pa danske arbejdspladser, bringe idé-
erne i spil og omseette dem til konkrete hand-
linger og tiltag i dagligdagen. Tiltag, der kan
medbvirke til at fa organisationer bevaeget i en
gnsket retning pa en positiv, konstruktiv og re-
sultatskabende méde. Af Stine Reintoft m.fl.
Se mere pa www.ambutik.dk
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Prisuddeling for sikker vedligeholdelse
Den 10. europeiske prisuddeling for god praksis inden for ar-
Det Europiske bejdsmiljg skydes nu i gang af Det Europeaeiske Arbejdsmiljo-
Arbejdsmiljsagentur agentur. Priserne i 2010-11 uddeles til virksomheder eller orga-
nisationer, der pa fremragende og nyskabende vis har bidraget
til fremme af en integreret styringsmodel for sikker vedligehol-
delse. Herunder skal forstas tiltag pa arbejdspladsen eller med
udstyret, som er forebyggende eller afhjeelpende. Laes mere pa
www.osha.europa.eu/da

Psykisk Arbejdsmiljg postkort pd www.freecard.dk
Grafisk BAR's Psykisk Arbejdsmiljg Postkort ligger pa freecard.
dk som er en hjemmeside med gratis postkort. Freecard hen-
vendte sig til Grafisk BAR for at here, om de matte publicere de
sjove og provokerende postkort pa deres hjemmeside. Lige nu
ligger der seks forskellige postkort fra Grafisk BAR. Find postkort
pa http://www.freecard.dk/ - veelg kategori: sjov.

Flere krav men mere indflydelse

Et repreesentativt udsnit af danske lenmodtagere har deltaget i to store spgrgeskemaundersg-
gelser i henholdsvis 2005 og 2008. Forskere fra Det Nationale Forskningscenter for Arbejds-
miljg sammenfatter pa baggrund af svarene, at danske lgnmodtagere i 2008 mader flere krav
pa jobbet, men har sa til gengzld sterre indflydelse, bedre udviklingsmuligheder og bedre
ledere end i 2005. Resultaterne kan ses i rapporten “Zndringer i det danske arbejdsmilje fra
2005 til 2008", der ligger pa www.arbejdsmiljoforskning.dk

Nyt maskindirektiv fradt i kraft

Som varslet tradte det nye Maskindirektiv i kraft lige fer arsskiftet, og virksomhederne har haft
et par ar til at forberede sig pa de nye regler. For at gere det mere overskueligt for virksom-
hederne, findes der pa Arbejdstilsynets hjemmeside en oversigtsside, der beskriver de nye
aendringer, og hvor der er links til blandt andet bekendtgerelsen om tekniske hjeelpemidler,
direktivet og Kommissionens vejledning og til en side med Ofte Stillede Spergsmal.

Ga til Arbejdstilsynets oversigtsside om Maskindirektivet
http://at.dk/REGLER/EU-regler/Produktdirektiver/Nyt-om-Maskindirektivet-ny-8-10-08.aspx
Kilde: Arbejdstilsynet

Positive forventninger ger stressniveauet mindre

En af verdens ferende stresseksperter, den norske professor Hege R. Eriksen fra Bergen Univer-
sitet, slog pa Personalepolitisk Messe for nylig fast, at hvis man vil handtere stress pa arbejds-
pladsen, skal man skabe positive forventninger til kommende udfordringer gennem dialog.

Har vi positive forventninger til, at det vi ger, vil lede til et godt stykke arbejde, falder stres-
sniveauet. Har vi derimod negative forventninger til at kunne lgse en opgave, kan vi ende i en
tilstand af hjeelpeleshed eller hablgshed. Laes mere pa Videncenter for Arbejdsmiljgs hjem-
meside www.arbejdsmiljoviden.dk

Kilde: Videncenter for arbejdsmiljo
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Nér en medarbejder melder sig sy

Telefonhjcelp til mobbeofre

Nu skal voksne i fremtiden kunne ringe til en hotline, nar de
udseettes for mobning. Beskeeftigelsesminister Inger Stgj-
berg ensker, at Arbejdstilsynet inden sommerferien opret-
ter en hotline, som folk der mobbes, pararende til ofre el-
ler vidner til mobningen, kan ringe til og fa radgivning hos.
Telefonen besvares af eksperter i psykisk arbejdsmiljg. En
undersggelse fra Det Nationale Forskningscenter for Ar-
bejdsmiljg viser nemlig, at hver 12. ansatte har veeret udsat
for mobning.

Kilde: Arbejdsmiljeviden, Nyhedsbrevet Arbejdsmilje 02.02.10

Guide om sygefraveer

Senest fire uger efter forste sygedag skal alle virksomheder
pr. lov holde en samtale med deres sygemeldte medarbejder.
Loven blev vedtaget i 2009 og har virket fra starten af januar.
Samtalen med den sygemeldte blev vedtaget for at hjelpe
sygemeldte tilbage pa arbejdspladsen. Arbejdsmarkedssty-
relsen har udarbejdet en samlet sygefravaersguide pa www.
ams.dk om de nye regler, redskaber og muligheder. Guiden
er malrettet offentlige og private arbejdsgivere.

Find den pa www.ams.dk/Reformer-og-indsatser/Indsatser/
Sygefravaersguide.aspx

Beskaeftigelsesministeren fremscetter lovforsiag om Forebyggelsesfonden
Inger Stejberg fremsatte 1. marts lovforslag om Forebyggelsesfonden. Forslaget gar pa, at
Forebyggelsesfonden fremover i hgjere grad skal forebygge stress og psykisk nedslidning og
stotte projekter, der sammentaenker sundhedsfremme og arbejdsmiljg. Det skal ogsa veere
nemmere for virksomheder at sege stotte fra fonden ved hjzelp af feerdigsyede projekter,
ogsa kaldt for Forebyggelsespakker. Lees mere pad www.bm.dk

GRAFISK BAR

NYHEDSBREV

Pa forsiden af www.grafiskbar.dk kan man tilmelde sig Grafisk BARs nyhedsbrev og fa nyhe-
der om nye publikationer og nye aktiviteter fra Grafisk BAR direkte i din mailboks.

AFELARING >

 UOVsLNG >

-+
INFLEMENTERMG

Ny portal om seniorpraksis

God seniorpraksis kan veere med til at fa senio-
rer til at veelge at blive lidt leengere pa arbejds-
markedet. En ny portal fra Arbejdsmarkedssty-
relsen giver inspiration til, hvordan man yder god
seniorpraksis og henvender sig bade til ledere
og medarbejdere. Portalen indeholder filmklip,
test, nyheder, anbefalinger, praksis m.m. Se
mere pa http://www.seniorpraksis.dk/

Kilde: www.bm.dk

Tema om stgj og psykisk arbejds-
miljg pd www.at.dk

P& Arbejdstilsynets hjemmeside www.at.dk
kan man nu finde temaer om stgj og psykisk
arbejdsmiljg, som er to af de fire prioriterede ar-
bejdsmiljgproblemer i 2010-planen. Temaerne
indeholder rad og redskaber samt links til de vig-
tigste regler pa omradet samt links til hjiemmesi-
der, hvor man kan finde flere informationer.



